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WhZWK^� 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ͘� 

K�:��d/s� 
dŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ͘ 

^�KW� 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͗ 

· �ůů�ƐƚĂī͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐƵĂů�ƌĞůŝĞĨ�ƐƚĂī͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
· �ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ĂƐƚŚŵĂ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘ 

WK>/�z 
�ƐƚŚŵĂ� ŝƐ� Ă� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ůƵŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ� ĂƐƚŚŵĂ� ŚĂǀĞ� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ĂŝƌǁĂǇƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůƵŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞĂĐƚ� ƚŽ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ͕� ĐĂƵƐŝŶŐ� Ă� ͚ŇĂƌĞ-ƵƉ͛͘� /Ŷ� Ă� ŇĂƌĞ-ƵƉ͕� ƚŚĞ�ŵƵƐĐůĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ĂŝƌǁĂǇ� ƐƋƵĞĞǌĞ� ƟŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ĂŝƌǁĂǇƐ� ƐǁĞůů� ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŵƵĐƵƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ͘��Ŷ�ĂƐƚŚŵĂ�ŇĂƌĞ-ƵƉ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŽŶ�ƐůŽǁůǇ�
;ŽǀĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ĚĂǇƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐͿ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�;ŽǀĞƌ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘���ƐƵĚĚĞŶ�Žƌ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂƐƚŚŵĂ�ŇĂƌĞ-ƵƉ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬ͘ 

^ǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ĂƐƚŚŵĂ� ĐĂŶ� ǀĂƌǇ� ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ǀĂƌǇ� ĨƌŽŵ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƉĞƌƐŽŶ͘� dŚĞ� ŵŽƐƚ� ĐŽŵŵŽŶ� ĂƐƚŚŵĂ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ͗ 

· �ƌĞĂƚŚůĞƐƐŶĞƐƐ 
· tŚĞĞǌŝŶŐ�;Ă�ǁŚŝƐƚůŝŶŐ�ŶŽŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚͿ 
· dŝŐŚƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ 
· WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ 

^ǇŵƉƚŽŵƐ� ŽŌĞŶ� ŽĐĐƵƌ� Ăƚ� ŶŝŐŚƚ͕� ĞĂƌůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽƌŶŝŶŐ� Žƌ� ĚƵƌŝŶŐͬũƵƐƚ� ĂŌĞƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ͘� /Ĩ� ĂƐƚŚŵĂ� ŝƐ� ǁĞůů�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂƐƚŚŵĂ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘ 

��ƚƌŝŐŐĞƌ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�Žī�Žƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ĂƐƚŚŵĂ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ŚĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͘�&Žƌ�
ŵŽƐƚ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ĂƐƚŚŵĂ͕� ƚƌŝŐŐĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ� ǁŚĞŶ� ĂƐƚŚŵĂ� ŝƐ� ŶŽƚ� ǁĞůů� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�
�ŽŵŵŽŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· �ǆĞƌĐŝƐĞ 
· ^ŵŽŬĞ�;ĐŝŐĂƌĞƩĞ�ƐŵŽŬĞ͕�ǁŽŽĚ�ƐŵŽŬĞ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞƐ͕�ďƵƌŶ-ŽīƐ͕�ďƵƐŚĮƌĞƐͿ 
· ,ŽƵƐĞ�ĚƵƐƚ�ŵŝƚĞƐ 
· WŽůůĞŶƐ 
· �ŽůĚƐͬŇƵ 
· �ŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ 
· tĞĂƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚͬĚƌǇ�Ăŝƌ 
· DŽƵůĚƐ 
· �ŶŝŵĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽŐƐ 
· �ĞŽĚŽƌĂŶƚƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĞƌĨƵŵĞƐ͕�ĂŌĞƌƐŚĂǀĞƐ͕�ŚĂŝƌ�ƐƉƌĂǇ͕�ĂĞƌŽƐŽů�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚƐͿ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƐƚŚŵĂ�WŽůŝĐǇ 
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· &ŽŽĚ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐͬĂĚĚŝƟǀĞƐ 
· �ĞƌƚĂŝŶ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐƉŝƌŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐ 
· >ĂƵŐŚƚĞƌ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƌĞƐƐ 

�^d,D��D�E�'�D�Ed 
/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ĞŶƌŽůƐ�Ăƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͗ 

· WĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ĂŶ� �ƐƚŚŵĂ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŵƵƐƚ�ŽƵƚůŝŶĞ͗ 

* dŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƐ�Ă�
ƉƌĞ-ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Žƌ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘ 

* �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
* dŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘ 
* dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŬŶŽǁŶ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ͘ 
* dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ŇĂƌĞ-ƵƉ�Žƌ�ĂƩĂĐŬ͘ 

· WĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ƐƚŚŵĂ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘ 

· ^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�Ăůů��ƐƚŚŵĂ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƌŽŽŵ͘ 
· ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ͗ 

* ,Žǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
* /ĚĞŶƟĨǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
* �ůůŽĐĂƚĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

· �ŶǇ� ^ƚƵĚĞŶƚ� ,ĞĂůƚŚ� ^ƵƉƉŽƌƚ� WůĂŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�EĞĞĚƐ�WŽůŝĐǇ͘ 

· /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉ�Žƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͕�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

· /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂƐƚŚŵĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ��ƐƚŚŵĂ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘ 

· ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ��ƐƚŚŵĂ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�;ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶƐͿ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ 

^dh��Ed��^d,D��</d 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƚŚŵĂ�Ŭŝƚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�Ă�ƐƉĂĐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƚŚŵĂ�ŬŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƌŽŽŵ͘ 

�^d,D���D�Z'�E�z�Z�^WKE^��W>�E 
/Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĐĂƵƐĞ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂƐƚŚŵĂͿ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘�
^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌŝƉůĞ��ĞƌŽ�͞ϬϬϬ͟�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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^ƚĂī�ǁŝůů�ĐĂůů�dƌŝƉůĞ��ĞƌŽ�͞ϬϬϬ͟�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ͗ 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂƐƚŚŵĂ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ǁŽƌƐĞ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
· dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƐƚŚŵĂ 
· dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ 

 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

^ƚĞƉ �ĐƟŽŶ 

ϭ ^ŝƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƉƌŝŐŚƚ 
· �Ğ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ 
· �Ž�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶĞ 
· ^ĞĞŬ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞůŝĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�

�ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ƐƚŚŵĂ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;ŝĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�

^ƚĞƉƐ�Ϯ�ƚŽ�ϱ͘ 

Ϯ 'ŝǀĞ�ϰ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƵīƐ�ŽĨ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ƉƵīĞƌ͗ 
· ^ŚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵīĞƌ 
· hƐĞ�Ă�ƐƉĂĐĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ 
· WƵƚ�ϭ�ƉƵī�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƌ 
· dĂŬĞ�ϰ�ďƌĞĂƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞƌ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�–�^ŚĂŬĞ͕�ϭ�ƉƵī͕�ϰ�ďƌĞĂƚŚƐ 

ϯ tĂŝƚ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ 
· /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŐŝǀĞ�ϰ�ŵŽƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƵīƐ�ŽĨ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ 

;Žƌ�ŐŝǀĞ�ϭ�ŵŽƌĞ�ĚŽƐĞ�ŽĨ��ƌŝĐĂŶǇů�Žƌ�^ǇŵďŝŽĐŽƌƚ�ŝŶŚĂůĞƌͿ 

ϰ /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐĂůů�dƌŝƉůĞ��ĞƌŽ�͞ϬϬϬ͟�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘ 
· dĞůů�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬ 
· <ĞĞƉ�ŐŝǀŝŶŐ�ϰ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƵīƐ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵŶƟů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƌƌŝǀĞƐ 
;Žƌ�ϭ�ĚŽƐĞ�ŽĨ��ƌŝĐĂŶǇů�Žƌ�^ǇŵďŝĐŽƌƚ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ŵŝŶƵƚĞƐ�–�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ĚŽƐĞƐ�ŽĨ�^ǇŵďŝĐŽƌƚͿ 

ϱ /Ĩ�ĂƐƚŚŵĂ�ŝƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ��ƐƚŚŵĂ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
EŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ 
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dZ�/E/E'�&KZ�^d�&& 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƚŚŵĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďƌŝĞĮŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ŽŶ͗ 
· dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͘ 
· dŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƚŚŵĂ͘ 
· /ĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ͘ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉƵīĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƌ͘ 
· dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ͗ 

* �ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚƐ͘ 
* �ƐƚŚŵĂ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƐĞ͘ 

^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ĐĂƐƵĂů� ƌĞůŝĞĨ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ 

�^d,D���D�Z'�E�z�</d 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ��ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚƐ͘�KŶĞ�Ŭŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�
ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽŶ�ǇĂƌĚ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

^ƚĂī �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ �ŽƵƌƐĞ WƌŽǀŝĚĞƌ �ŽƐƚ sĂůŝĚ�ĨŽƌ 

'ƌŽƵƉ�ϭ 

'ĞŶĞƌĂů�
^ƚĂī 

^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂƐƚŚŵĂ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŌĞƌ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƌŝƐŬ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 

�ƐƚŚŵĂ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚĂī�;ŶŽŶ-
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚͿ 

KZ 

KŶĞ�ŚŽƵƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

�ƐƚŚŵĂ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ 

&ƌĞĞ ϯ�ǇĞĂƌƐ 

'ƌŽƵƉ�Ϯ 

^ƉĞĐŝĮĐ�
^ƚĂī 

^ƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ƐĞǀĞƌĞ�ĂƐƚŚŵĂ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶƵƌƐĞƐ͕�W�ͬƐƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐĂŵƉͿ 

�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ƐƚŚŵĂ�ZŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŽƌŬƉůĂĐĞ�ϮϮϮϴϮs/��
;ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚͿ 

KZ 

�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
�ƐƚŚŵĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ϭϬϯϵϮE�d 
;ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚͿ 

�ŶǇ�ZdK�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

WĂŝĚ�ďǇ�
^ĐŚŽŽů 

ϯ�ǇĞĂƌƐ 
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dŚĞ��ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ͗ 
· �ƚ�ůĞĂƐƚ�ϭ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŝƌŽŵŝƌ͕��ĚŵŽů�Žƌ�sĞŶƚŽůŝŶ͘ 
· �ƚ� ůĞĂƐƚ�Ϯ�ƐƉĂĐĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐĞ�ŽŶůǇͿ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶŚĂůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬ

ŐƌĞǇ� ƌĞůŝĞǀĞƌ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ;^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƐƉĂƌĞ� ƐƉĂĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂƐ�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐͿ͘�^ƉĂĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚƵƐƚ�ƉƌŽŽĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ͘ 

· �ůĞĂƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ƐƚŚŵĂ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
· ,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘ 
· ^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂƩĂĐŬ͘ 
· �� ƌĞĐŽƌĚ� ƐŚĞĞƚͬůŽŐ� ĨŽƌ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƐƚŚŵĂ� ĮƌƐƚ� ĂŝĚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƵīƐ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů͗ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ƉƵīĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�

ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�Ă�ůŽǁ�ŽŶ�ĚŽƐĞƐ͘ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ƐƉĂĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝƚƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�;ƐƉĂĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐůĞ-ƉĞƌƐŽŶ�ƵƐĞ�ŽŶůǇͿ͘ 
· �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƵƐĞĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

dŚĞ�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘���ŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ďůƵĞ�Žƌ�ďůƵĞͬŐƌĞǇ�ƌĞůŝĞǀĞƌ�;ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞƌͿ͗ 

· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ĐĂŶŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵīĞƌ�;ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶŝƐƚĞƌͿ͘ 
· tĂƐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĐĂƐŝŶŐ͘ 
· ZŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘ 
· tĂƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƉŝĞĐĞ�ĐŽǀĞƌ͘ 
· �ŝƌ�ĚƌǇ�ƚŚĞŶ�ƌĞĂƐƐĞŵďůĞ 
· dĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵīĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�<ŝƚ͘ 

D�E�'�D�Ed�K&��KE&/��Ed/�>�D��/��>�/E&KZD�d/KE 
�ŽŶĮĚĞŶƟĂů� ŵĞĚŝĐĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĂƐƚŚŵĂ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

· ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĮůĞ͘ 
· ^ŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂī�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐƚŚŵĂ�ĂŶĚ�

ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

�KDDhE/��d/KE�W>�E 
dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĐĂŶ� ĞĂƐŝůǇ� ĂĐĐĞƐƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ĂƐƚŚŵĂ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

�W/��D/��d,hE��Z^dKZD��^d,D� 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ƚŚƵŶĚĞƌƐƚŽƌŵ�ĂƐƚŚŵĂ�ŝƐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ĂƐ�ŚŝŐŚ͘ 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 
 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 


