
6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

WhZWK^� 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

WK>/�z 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� KƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ƚŽ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� Ăƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ͗ 

· ĞůĞĐƚĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ 
· ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ 
· ĞƋƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ 
· ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ 
· ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ 

dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ŽƵƌ� ƐƚĂī� ŝŶĚƵĐƟŽŶ� ŚĂŶĚďŽŽŬ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĚŝĂƌǇ� ĂŶĚ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚͬƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ƉĂĐŬƐ͘ 

dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ� 
· ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů� 
· ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� 
· ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ 
· ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘� 

s/̂ /KE� 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶĂů͕� ^ŽĐŝĂů͕� ^ƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� �ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞƐƚ͘ 

D/̂ /̂KE 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� Ă� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ǁŚŝůƐƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�
ĂƐ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǁŚĞƌĞ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ǁŚŝůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐůŽďĂů�ǁŽƌůĚ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ 
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K�:��d/s� 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ�ĂŶĚ�ŝŐŶŝƚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĞĞůƐ�
ǀĂůƵĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƌŝĐŚŶĞƐƐ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ĞƚŚŶŝĐ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝƐ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŵƉŽǁĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƐŽůŝĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ� ďǇ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů͕� ƐƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞ� ŝƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ůŝƚĞƌĂƚĞ͕� ŶƵŵĞƌĂƚĞ͕� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�
ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ͕�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘ 

s�>h�  ̂
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ƟĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �Ɛ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ǁŚĞŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĂĚƵůƚƐ� ŽŶ� ĂŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ďĂƐŝƐ͕�
ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁĞ�ĚŽ͘ 

KƵƌ�sĂůƵĞƐ͗�-�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�>��ZE�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ͗�ZĞƐƉĞĐƞƵů͕�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�^ĂĨĞ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌŝĐŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ� ƚĞĂŵǁŽƌŬ͘�tĞ� ĨŽƐƚĞƌ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ�ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

�ƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ͗� 
· tĞůĐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ   
· &ŽƐƚĞƌ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ   
· ZĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ   
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ   
· tŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ   
· /ŶƚĞƌĂĐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ   
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů������ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ   
· �ŝƐƉůĂǇ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŽƵƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ   
· �ŵďƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

��,�s/KhZ�>��yW��d�d/KE �̂ 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͘� tĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� Ă� ƐŚĂƌĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘� 

�Ɛ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· DŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· tŽƌŬ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĂŶĚ� ƐĂĨĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ 

· �ĞŚĂǀĞ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŶĞƌ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵĞĞƚ� ĐŽƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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· WůĂŶ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽƵƌ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞ͕� ƐĂĨĞƚǇ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 

· /ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ 
· �Ž�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ 

· ZĞƐƉŽŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

· /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· �ƐŬ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽīĞŶƐŝǀĞ͕�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 

�Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· DŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· WƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĂŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĂĚĂƉƚ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ 
· tŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ŶĞĞĚƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ǁĞ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ� Žƌ� ĨĂĐĞ� ĂŶǇ� ƚĞŶƐŝŽŶ� Žƌ�

ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
· dƌĞĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ  ͘

�Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· DŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· �ŶƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 
· dĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚŽĐŽůƐ� ǁŚĞŶ� ƌĂŝƐŝŶŐ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
· dƌĞĂƚ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ  ͘

�Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· DŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘
· �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ 
· �ĞŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ŵĂŶŶĞƌ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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· ZĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
· �ĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů 
· EŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�� 

�Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
· DŽĚĞů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
· dƌĞĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· hƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 

hEZ��^KE��>����,�s/KhZ  ̂
^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�Žƌ�ĚĞŶǇ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�;ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐĞĞ�ŽƵƌ�sŝƐŝƚŽƌƐ�WŽůŝĐǇͿ͘�hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Žƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů͕� Žƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ^ƉĞĂŬŝŶŐ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌƵĚĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ǁĂǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǀŝĂ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�Žƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ 

· dŚĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŚĂŶĚ�
ŐĞƐƚƵƌĞƐ�Žƌ�ŝŶǀĂĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ 

· ^ĞŶĚŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͕�ƌƵĚĞ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· ^ĞǆŝƐƚ͕�ƌĂĐŝƐƚ͕�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ͕�ƚƌĂŶƐƉŚŽďŝĐ�Žƌ�ĚĞƌŽŐĂƚŽƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ 
· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ� ĨŽƌƵŵƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ƌĞŵĂƌŬƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�

ƐƚĂī�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕� ďƵůůǇŝŶŐ͕� ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ĂŶĚ�ƵŶůĂǁĨƵů� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ƚŽůĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͘� �hŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚͬŽƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�ƵƉŚŽůĚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� sĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ^ĐŚŽŽů� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ŵĂǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ͗ 
· ZĞƋƵĞƐƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂƩĞŶĚ� Ă� ŵĞĚŝĂƟŽŶ� Žƌ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� tĞůĨĂƌĞ� �Ž-

ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ 
· tƌŝƩĞŶ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ 
· �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· �ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌŽƵŶĚƐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
· ZĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ 
· >ĞŐĂů�ĂĐƟŽŶ 

/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ^ƚƵĚĞŶƚ� tĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ƵůůǇŝŶŐ� WƌĞǀĞŶƟŽŶ� WŽůŝĐǇ͘�KƵƌ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ� sĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ^ĐŚŽŽů� WŚŝůŽƐŽƉŚǇ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĨĂŝƌŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ͘� /Ŷ� ƚƵƌŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE��E��Z�^KhZ��  ̂
· ^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ͕�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϱ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 


