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Z�d/KE�>� 
�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĞǀĞƌĞ͕�ƌĂƉŝĚůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ĂůůĞƌŐĞŶƐ� ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉĞĂŶƵƚƐ͕�ĞŐŐƐ͕�ƚƌĞĞ�ŶƵƚƐ͕�ĐŽǁΖƐ�ŵŝůŬ͕�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƐŚĞůůĮƐŚ͕�ǁŚĞĂƚ͕�ƐŽǇ͕�ƐĞƐĂŵĞ͕�
ůĂƚĞǆ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƐĞĐƚ�ƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŬĞǇƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƌŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ͕�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

�/D 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘�
/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ϳϬϲ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŝŵƐ�ƚŽ͗� 

· WƌŽǀŝĚĞ͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĐĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘ 

· ZĂŝƐĞ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WŽůŝĐǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

· /ŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ 

/DW>�D�Ed�d/KE 
dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶ� ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĨŽƌ�ĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘� dŚŝƐ�
WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕� ĂŶĚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĂůůĞƌŐǇ� Žƌ�
ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘� 

· ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�ŶĂŵĞͬƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶͬƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
· /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ� 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
· �Ŷ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͗ 
· �ŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞƌƐ� 
· tŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�Žƌ 
· /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�
�^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽͿ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�WŽůŝĐǇ 
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WZ�s�Ed/KE�^dZ�d�'/�^�;�>�^^ZKKD^�/E�>h�/E'�^W��/�>/^d^Ϳ 
· <ĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌŽůů�ďŽŽŬ  ͘
· >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
· hƐĞ�ŶŽŶ-ĨŽŽĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ĩ�ĨŽŽĚ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚƌĞĂƚ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĂƚƐ͘�dƌĞĂƚ�ďŽǆĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌůǇ� ůĂďĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 

· EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 
· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŝĚĚĞŶ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ŝŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĨŽŽĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĞŐŐ͕�ŵŝůŬ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ĂŶĚ�

ĐĞƌĞĂů�ďŽǆĞƐͿ͘ 
· ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞĂƟŶŐ�ĨŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�

ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ĞĂƟŶŐ͘� 
· ZĞŐƵůĂƌůǇ� ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ�ǁĂƐŚŝŶŐ� ŚĂŶĚƐ͕� ĞĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƐŚĂƌŝŶŐ�

ĨŽŽĚ͘ 
· tŝƉĞ�ĚŽǁŶ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ 
· �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůͬ�Zd�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ��ĂƐƵĂů�ZĞůŝĞĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ƚŚĞ�

ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ 

· sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ǁŝůů� ďĞ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 

WZ�s�Ed/KE�^dZ�d�'/�^�;^�,KK>�z�Z�Ϳ 
· zĂƌĚ��ƵƚǇ�^ƚĂī�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�

ŽĨ�Ăůů��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞ͘ 
· zĂƌĚ��ƵƚǇ�ƐƚĂī�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďǇ�ĨĂĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ 
· zĂƌĚ� �ƵƚǇ� ďĂŐƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ͗� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� �ůĞƌƚ�

�ĂƌĚƐ� ƚŽ�ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞͬƐƚĂīƌŽŽŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ� ƌĞĂĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�Ă�ďĂĐŬ-ƵƉ� :ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ůĂďĞůůĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϴ͗ϰϱ�ƚŽ�ϵ�Ăŵ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨƌŽŵ�ϯ͗ϯϬ�ƚŽ�
ϯ͗ϰϱ�Ɖŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƚ�ďŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ůŝŐŚƚ�Žƌ�ĚĂƌŬ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƌŝŐŚƚ�ĐŽůŽƵƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƐůĞĞǀĞĚ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŬĞĞƉ�ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ 
· >ĂǁŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐ�ĂƌĞ�ŵŽǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďŝŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ� 

WZ�s�Ed/KE�^dZ�d�'/�^�;^W��/�>��s�Ed^͗�^WKZd^͕��h>dhZ�>���z^͕��d�Ϳ 
· /Ĩ�Ăƚ-ƌŝƐŬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕� ƐƵĸĐŝĞŶƚ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂī�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ� ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͘� 
· WĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�

Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚƌĞĂƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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· �ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽŽĚ�ŵĞŶƵ͕�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

· &ŽŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŐĂŵĞƐ͕�Žƌ�ĂƐ�ƌĞǁĂƌĚƐ͘� 
· WĂƌƚǇ�ďĂůůŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĐĂƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƚŽ�ůĂƚĞǆ͘� 

WZ�s�Ed/KE�^dZ�d�'/�^�;�y�hZ^/KE^Ϳ 
· dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐŝŐŶĞĚ� ŽƵƚ�

ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ăůů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�tǇůŝĞ�ZĞƐĞƌǀĞ͘� 
· ��ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ăůů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ 
· �� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ�

�ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘��ůů�ƐƚĂī�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 

· ^ƚĂī�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘� 

· dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐƵůƚ� ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕� Ğ͘Ő͘� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚĂī� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ĨŽŽĚ� ŵĞŶƵ͕� Žƌ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ� ƐĞŶĚƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

· WĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

· �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ͘� 

WZ�s�Ed/KE�^dZ�d�'/�^�;��DW^��E��Z�DKd��^�dd/E'^ 
· �� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĨŽƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŵƉƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘ 
· �ĂŵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘� 
· �ĂŵƉƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 
· ^ƚĂī�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞŶƵƐ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂůƐ͘� 
· hƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 
· dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ƐŝŐŶĞĚ� ŽƵƚ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ� �ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͕�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ĂŶĚ� Ă�ŵŽďŝůĞ�

ƉŚŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉ͘ 
· ^ƚĂī� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ�

�ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ĐĂŵƉ͘���ůů�ƐƚĂī�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘� 

· ^ƚĂī�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĐůĞĂƌ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘� 

· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘� 
· dŚĞ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘� 
· ��ďĂĐŬƵƉ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�hƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ͘� 
· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞĂƌ�ĐůŽƐĞĚ�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƐůĞĞǀĞĚ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�

ǁŚĞŶ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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· �ŽŽŬŝŶŐ� ĂŶĚ� Ăƌƚ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌ� ŐĂŵĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŬŶŽǁŶ� ĂůůĞƌŐĞŶƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŽŶ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐĂďŝŶƐ͘ 

^�,KK>�D�E�'�D�Ed��E���D�Z'�E�z�Z�^WKE^� 
�ŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� Ăƚ-ƌŝƐŬ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞĂĚŝůǇ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ŝŶ� �ůĂƐƐƌŽŽŵ� ĂŶĚ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ZŽůůƐ͕� �Zd� &ŽůĚĞƌƐ͕� zĂƌĚ� �ƵƚǇ� �ĂŐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� KĸĐĞ͘� dŚĞ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ŽƵƚůŝŶĞƐ� Ă� ŐƌĂĚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 

�KDDhE/��d/KE�W>�E 
dŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� WůĂŶ� ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� Ăůů�
^ĐŚŽŽů� ^ƚĂī͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WŽůŝĐǇ͘� dŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WůĂŶ�ŝŶĨŽƌŵƐ�^ĐŚŽŽů�^ƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĂůůͿ͕�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽůͿ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

D/>��dK�DK��Z�d���>>�Z'/��Z���d/KE 
· ^ǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ůŝƉƐ͕�ĨĂĐĞ�ĞǇĞƐ 
· ,ŝǀĞƐ�Žƌ�ǁĞůƚƐ 
· �ďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͕�ǀŽŵŝƟŶŐ 

��d/KE 
· ^ƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŚĞůƉ 
· 'ŝǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ 
· >ŽĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ 

^�s�Z���>>�Z'/��Z���d/KE�KZ��E�W,z>�y/^ 
· �ŝĸĐƵůƚǇͬŶŽŝƐǇ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 
· ^ǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŽŶŐƵĞ 
· ^ǁĞůůŝŶŐͬƟŐŚƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚƌŽĂƚ 
· �ŝĸĐƵůƚǇ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŚŽĂƌƐĞ�ƚŚƌŽĂƚ 
· tŚĞĞǌĞ�Žƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽƵŐŚ 
· >ŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ĐŽůůĂƉƐĞ 
· WĂůĞ�ĂŶĚ�ŇŽƉƉǇ�;�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ 

��d/KE͗�/E�d,���>�^^ZKKD 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�Śŝŵ 
· �ůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĂůĞƌƚƐ� KĸĐĞ� ;ƌŝŶŐͿ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ��ƉŝƉĞŶ 
· &ŽůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��^�/��WůĂŶ 
· KĸĐĞ� ĂůĞƌƚƐ� ĐůŽƐĞƐƚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ� ƌŝŶŐ� ϬϬϬ� ŝŵŵĞĚŝͲ

ĂƚĞůǇ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ��ƉŝƉĞŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĞĚ 
· WƌŝŶĐŝƉĂů�;Žƌ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞͿ�ŶŽƟĮĞĚ 

��d/KE͗�/E�d,��^�,KK>z�Z� 
· &ŝƌƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƐƚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ 
· dĞĂĐŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�^ƚĂīƌŽŽŵ�ĨŽƌ��ƉŝƉĞŶ�;ǀŝĂ��ŵĞƌͲ

ŐĞŶĐǇ��ĂƌĚ͕�ŽƚŚĞƌ�zĂƌĚ�ĚƵƚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ� 
· &ŽůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��^�/��WůĂŶ 
· �ŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂůĞƌƚƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�

ϬϬϬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĞĚ� 
· WƌŝŶĐŝƉĂů�;Žƌ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞͿ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�

ƚŚĂƚ�ŐĂƚĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͘ 
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dŚĞ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� WƌŝŶĐŝƉĂů� Žƌ� �Zd� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ǁŝůů� ŝŶĨŽƌŵ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐĂƐƵĂů� ƌĞůŝĞĨ� ƐƚĂī� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘ 

dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�^ƚĂī�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŝĞĨĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

^d�&&�dZ�/E/E' 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ͗ 

· ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ 
· �ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂī� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�

ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�Ăůů�ĐĂŶƚĞĞŶ�ƐƚĂī͕�ĂĚŵŝŶ�ƐƚĂī͕�ĮƌƐƚ�ĂŝĚĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞƚĐͿ͘ 
· ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�

DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� KƌĚĞƌ� ϳϬϲ� ;ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ŽƉƟŽŶƐ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ĂĚŽƉƚͿ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͗ 

· dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽ-ŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�'ĞŶĞƌĂů�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ϳϬϲ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ͕�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďƌŝĞĮŶŐ�ƚŽ�ďĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌͿ�ŽŶ͗ 

· ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�KƌĚĞƌ�ϳϬϲ 
· ƉŝĐƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĂůůĞƌŐĞŶƐ͕� ǇĞĂƌ� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 
· ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ 
· �^�/���ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�Ğ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· �^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶ��ƉŝWĞŶΠ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

KƉƟŽŶ �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ �ŽƵƌƐĞ WƌŽǀŝĚĞƌ �ŽƐƚ sĂůŝĚ�ĨŽƌ 

KƉƟŽŶ�ϭ �ůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī 
 
�E� 
 
Ϯ�ƐƚĂī�ƉĞƌ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�
ƉĞƌ�ĐĂŵƉƵƐ�;^ĐŚŽŽů�
�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͿ 

�^�/���ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�Ğ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�
ĐŚĞĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
 
�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�sĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽƌƌĞĐƚ�hƐĞ�ŽĨ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ�
�ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ��ĞǀŝĐĞƐ�
ϮϮϯϬϯs/� 

�^�/� 
 
 
 
�ƐƚŚŵĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

&ƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ 
 
 
 
&ƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƐƚŚŵĂ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐͿ 

Ϯ�ǇĞĂƌƐ 
 
 
 
ϯ�ǇĞĂƌƐ 

KƉƟŽŶ�Ϯ ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�
ϮϮϯϬϬs/� 

�ŶǇ�ZdK�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ 

WĂŝĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů ϯ�ǇĞĂƌƐ 

KƉƟŽŶ�ϯ ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů 

�ŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ϭϬϯϭϯE�d 

�ŶǇ�ZdK�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ 

WĂŝĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů ϯ�ǇĞĂƌƐ 
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· ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

dŚĞ�ďƌŝĞĮŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�
ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶƌŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘ 

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�
ǇĂƌĚ�ĚƵƚǇ͕�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 

d,��WZ/E�/W�> 
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ� ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕� ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ďǇ� Ă� ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�
ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘�dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƌŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�
ƌĞĂĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂůůĞƌŐǇͬĂůůĞƌŐŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�Žƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌͿ 

· ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂůůĞƌŐĞŶƐ� ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐĂƌĞ� Žƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ĨŽƌ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ͕�Ăƚ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

· ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶ 

· ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ 
· ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 
· ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 

�EEh�>�Z/^<�D�E�'�D�Ed��,��<>/^d 
dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ� ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘� 

Z�&�Z�E��^ͬZ�^KhZ��^ͬ��'Z��D�Ed^� 
· �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞ͘���ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��/ƐƐƵĞĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϰ͘ 

;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƐĐŚŽŽůͬƚĞĂĐŚĞƌƐͬŚĞĂůƚŚͬWĂŐĞƐͬĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐƐĐŚů͘ĂƐƉǆͿ 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ůůĞƌŐǇ͕�ZŽǇĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�WĂƌŬǀŝůůĞ͕�ϯϬϱϮ�;ǁǁǁ͘ƌĐŚ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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· �^�/^�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�&ŽŽĚ��ŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ZĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;ǁǁǁ͘ĂůůĞƌŐǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ 
ZŽǇĂů��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ƌĞĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ�>ŝŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϳϮϱ�ϵϭϭ�Žƌ�;ϬϯͿ�ϵϯϰϱ�ϰϮϯϱ͘� 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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WƌŝŶĐŝƉĂů� ǁŝůů� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƵƉ–ƚŽ-ĚĂƚĞ� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ� �ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ� ĂƐ� Ă� ďĂĐŬ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ďǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ͘� � dŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂů� ǁŝůů� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŶĞĞĚĞĚ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ͘� � dŚĞ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ŚĂƐ� ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƐŚŽƵůĚ͗�� 

· �ĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�Ăƚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘� 
· �ŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů� ĨŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
· ZĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŵĞĚŝĐĂů�

ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘��KďƚĂŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉŚŽƚŽ͘� 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 
· �ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ� ƌĞĂĐƟŽŶ͕�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� 
· �ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ� �ĂƐƵĂů� ZĞůŝĞĨ� dĞĂĐŚĞƌƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�

ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
· >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 
· �ůůŽĐĂƚĞ� ƟŵĞ͕� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ͕� ƉƌĂĐƟƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�

ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘�WƌĂĐƟƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� 
· ZĞǀŝĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
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dŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ͗ 

· >ŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 
· /ŶĨŽƌŵ� Ăůů� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� �ĐƟŽŶ� WůĂŶƐ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· �ŝƐƉůĂǇ� Ăůů� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ� �ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�

ƉŽƵĐŚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�KĸĐĞ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ�Ăůů� ƐƚĂī� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕� ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶƐ� Θ� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ�

ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ƌŽůůƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��͘W͘�Θ�KK^,W�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�^ƚĂīƌŽŽŵ͘ 
· KƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŚŽŵĞ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�Ăůů�ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂůůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�

ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƌŝƐŬ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ǇĂƌĚ�ĚƵƚǇ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ��ĂĐŬ�ƵƉ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�� 
· �ŶƐƵƌĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚŽŶĞƐ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŽĨ� �ĚƌĞŶĂůŝŶĞ� �ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŐƵůĂƌ� ĐŚĞĐŬƐ� ĨŽƌ� ĐůŽƵĚŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ�

ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞƐ͘� 
· /ŶĨŽƌŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝĨ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�� 
· �ƌƌĂŶŐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�ZĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘���ƌƌĂŶŐĞ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶƐŝĚĞ�Θ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚƌŝůůƐ͘ 
· �ƌƌĂŶŐĞ�ƉŽƐƚ-ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� 
· ZĂŝƐĞ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
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^ĐŚŽŽů�^ƚĂī�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͘�dŚĞ�^ƚĂī�ƐŚŽƵůĚ͗ 

· <ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘� 
· hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƟŶŐ͘��ŶƐƵƌĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝƉĞĚ�ĚŽǁŶ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘�� 
· �Ğ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ� ƌĞĂĐƟŽŶ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ĂŶ�

�ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͘ 
· <ŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĮƌƐƚ� ĂŝĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�

ƌĞĂĐƟŽŶ͘� 
· <ĞĞƉ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�

ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘� 
· ZĂŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�

ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘ 
· �Ğ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ZĞĐŽƌĚ��ŽŽŬ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ŝŶͬŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ăůů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�

ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘ 

�ůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
· �Ğ�ǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ 
· �ŝƐƉůĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƌŽůů�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�

ƌĞĂĐƟŽŶ͘ 
· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ 
· >ŝĂŝƐĞ� ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĂǇƐ͕� ƐƉŽƌƚƐ� ĚĂǇƐ͕� ƉĂƌƟĞƐ� ĞƚĐ� ĂŶĚ� ĐĂŵƉ� WĂƐƐ� ŽŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
· hƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ǁĂƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�

ǁŝƉŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚĂďůĞƐ�Θ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘� 
 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�^ĐŚŽŽů�^ƚĂī 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

dŚĞ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
· /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�Ăƚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�

ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͘� 
· KďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ͘� /ŶĨŽƌŵ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ŽĨ� Ăůů� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 

· DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�

ŚĂƐ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͘� 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 
· ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ��ĚƌĞŶĂůŝŶĞ��ƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ� ŝƚ�ĞǆƉŝƌĞƐ͘��ŚĞĐŬ� ŝƚ� ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ǁĞŝŐŚƚ� ;ĞŐ͗�

�ƉŝƉĞŶ�:ƵŶŝŽƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ϮϱŬŐƐͿ� 
· �ƐƐŝƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƐ͕�ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�Žƌ�

ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ƐƉŽƌƚ�ĚĂǇƐ͘� 
· ^ƵƉƉůǇ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
· /ŶĨŽƌŵ�ƐƚĂī�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͕� Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϰ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚƐͬ�ĂƌĞƌƐ�ŽĨ�Ă�^ƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�
ZŝƐŬ�ŽĨ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;�^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐͿ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ƉůĂŶ�;ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�-�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉůĂŶ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϱ͗�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ͗    

�ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗  zĞĂƌ�>ĞǀĞů͗  

^ĞǀĞƌĞ��ůůĞƌŐǇ�ƚŽ͗    

KƚŚĞƌ�,ĞĂůƚŚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ͗    

    

DĞĚŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͗    

^ƚŽƌĂŐĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ƵƚŽ/ŶũĞĐƚŽƌ͗�   

  

DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͗  WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗  
    

�D�Z'�E�z��KEd��d���d�/>^�;W�Z�EdͿ� 

EĂŵĞ͗  EĂŵĞ͗  

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗  ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗  

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗  ,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗  

tŽƌŬ�WŚŽŶĞ͗  tŽƌŬ�WŚŽŶĞ͗  

DŽďŝůĞ͗  DŽďŝůĞ͗  

�ĚĚƌĞƐƐ͗  �ĚĚƌĞƐƐ͗  
    

�D�Z'�E�z��KEd��d���d�/>^�;�>d�ZE�d/s�Ϳ� 

EĂŵĞ͗  EĂŵĞ͗  

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗  ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗  

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗  ,ŽŵĞ�WŚŽŶĞ͗  

tŽƌŬ�WŚŽŶĞ͗  tŽƌŬ�WŚŽŶĞ͗  

DŽďŝůĞ͗  DŽďŝůĞ͗  

�ĚĚƌĞƐƐ͗  �ĚĚƌĞƐƐ͗  

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�WƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů͗� 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

dŽ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� Žƌ� ŶŽŵŝŶĞĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĞĂĐŚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬĂƌĞĂ� ;ŽŶ� ĂŶĚ� Žī� ƐĐŚŽŽů� ƐŝƚĞͿ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�Ğ͘Ő͘�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĐĂŶƚĞĞŶ͕�ĨŽŽĚ�ƚĞĐŚ�ƌŽŽŵ͕�ƐƉŽƌƚƐ�ŽǀĂů͕�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ�ĞƚĐ͘� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

EĂŵĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ƌĞĂ͗    

ZŝƐŬ�/ĚĞŶƟĮĞĚ �ĐƟŽŶƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝŵŝƐĞ�ZŝƐŬ tŚŽ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ �ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĂƚĞ 

    

    

    

    

    

EĂŵĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ƌĞĂ͗    

ZŝƐŬ�/ĚĞŶƟĮĞĚ �ĐƟŽŶƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝŵŝƐĞ�ZŝƐŬ tŚŽ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ �ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĂƚĞ 

    

    

    

    
    

EĂŵĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ƌĞĂ͗    

ZŝƐŬ�/ĚĞŶƟĮĞĚ �ĐƟŽŶƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝŵŝƐĞ�ZŝƐŬ tŚŽ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ �ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĂƚĞ 

    

    

    

    
    

EĂŵĞ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͬ�ƌĞĂ͗    

ZŝƐŬ�/ĚĞŶƟĮĞĚ �ĐƟŽŶƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝŵŝƐĞ�ZŝƐŬ tŚŽ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͍ �ŽŵƉůĞƟŽŶ��ĂƚĞ 

    

    

    

    

    

    

    

    



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

dŚŝƐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ� ;ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĞĂƌůŝĞƌͿ͗ 

· ĂŶŶƵĂůůǇ 
· ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ͕�

ĐŚĂŶŐĞƐ 
· ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů 
· ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶ�Žī-ƐŝƚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Žƌ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ;ĞŐ͘� ĐůĂƐƐ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ĞůĞĐƟǀĞ� ƐƵďũĞĐƚƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĚĂǇƐ͕� ĨĞƚĞƐ͕�
ŝŶĐƵƌƐŝŽŶƐͿ͘ 

· /�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘ 
· /�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘ 
· ZŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� �ŚĂƉƚĞƌ� ϴ� –� ZŝƐŬ�DŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

/� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƐƵůƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘� 

 
 
 
 
 
 
 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ͗    

�ĂƚĞ͗    

  

�ĂƚĞ͗    

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WƌŝŶĐŝƉĂů�;Žƌ�ŶŽŵŝŶĞĞͿ͗� 
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dŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϲ͗��ŶŶƵĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ 

^ĐŚŽŽů�EĂŵĞ͗    

�ĂƚĞ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁ͗    

tŚŽ��ŽŵƉůĞƚĞĚ��ŚĞĐŬůŝƐƚ͗  WŽƐŝƟŽŶ͗  

ZĞǀŝĞǁ�'ŝǀĞŶ�dŽ͗  WŽƐŝƟŽŶ͗  

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗    

    

    
    

'�E�Z�>�/E&KZD�d/KE 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͍�  

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶ͍�  

,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍� z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�zĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͍    

,ĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͍� z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�zĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍    

/Ĩ�zĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ    

,ĂƐ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͍ z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�zĞƐ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ͍  

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĂƐ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;/Z/^Ϳ͍ z�^���ͮ���EK 

    

^��d/KE�ϭ͗�dZ�/E/E' 

,ĂǀĞ� Ăůů� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĐůĂƐƐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ͗ 

· ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;�^�/��ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�Ğ-ƚƌĂŝŶŝŶŐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ 
· ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;ϮϮϯϬϬs/��Žƌ�ϭϬϯϭϯE�dͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚǁŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ�ďƌŝĞĮŶŐƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͍ z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�ŶŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘  
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ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�Ž�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƚǁŝĐĞ�ǇĞĂƌůǇ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ďƌŝĞĮŶŐ͍ z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�ŶŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��^�/���ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�Ğ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ͗ 
· ,ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ϯ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�;^ĐŚŽŽů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐͿ�

ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ŽĨ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�;�ƉŝWĞŶΠͿ͍� 
· �ƌĞ� ǇŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ďĞŝŶŐ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ� ŝŶ� ƵƐŝŶŐ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�

ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�;�ƉŝWĞŶΠͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ��^�/���ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�Ğ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ͍� 

 
z�^���ͮ���EK 

 
z�^���ͮ���EK 

  

^��d/KE�Ϯ͗�/E�/s/�h�>��E�W,z>�y/^�W>�E^ 

�ŽĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶ�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�
�^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ĨŽƌ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� Ă� ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͍� 

z�^���ͮ���EK 

�ƌĞ� Ăůů� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WůĂŶƐ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ;Ăƚ� ůĞĂƐƚ�
ĂŶŶƵĂůůǇͿ͍� z�^���ͮ���EK 

�Ž� ƚŚĞ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ� ƐĞƚ�ŽƵƚ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƫŶŐƐ͍� z�^���ͮ���EK 

�ƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ� z�^���ͮ���EK 

/Ŷ�ĐĂŶƚĞĞŶƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ�Žƌ�ƐŶĂĐŬ�ƟŵĞƐ� z�^���ͮ���EK 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ� z�^���ͮ���EK 

&Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇƐ͕�ĐůĂƐƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� z�^���ͮ���EK 

&Žƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ� z�^���ͮ���EK 

KƚŚĞƌ z�^���ͮ���EK 

�Ž� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ� ĐĂƌƌǇ� ĂŶ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
�^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͿ͍� z�^���ͮ���EK 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶƐ�ŬĞƉƚ͍  

�ŽĞƐ�ƚŚĞ��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍� z�^���ͮ���EK 

�ƌĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�;ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐͿ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
Žī� ƐŝƚĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƉŽƌƚ͕� ĐĂŵƉƐ� Žƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐͿ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚͬƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

  

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ƐƚŽƌĞĚ͍  

^��d/KE�ϯ͗�^dKZ�'���E������^^/�/>/dz�K&���Z�E�>/E���hdK/E:��dKZ^ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�Ž� Ăůů� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƵƐĞ� ĂƌĞ�
ƐƚŽƌĞĚ͍� 

z�^���ͮ���EK 

�ƌĞ� ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ� ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ� ƌŽŽŵ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ;ŶŽƚ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚͿ� ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐĂĨĞ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͍ z�^���ͮ���EK 

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗  

�ƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĮŶĚ͍ z�^���ͮ���EK 

�ŽŵŵĞŶƚƐ z�^���ͮ���EK 

/Ɛ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ĨŽƌ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ŬĞƉƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͍� 

z�^���ͮ���EK 

�ƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐͿ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

,ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�
ďĂƐŝƐ͍ 

z�^���ͮ���EK 

tŚŽ͍  

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ͍� 

z�^���ͮ���EK 

,ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ��Ɖŝ�ůƵď�;ŽƉƟŽŶĂů�ĨƌĞĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐͿ͍� z�^���ͮ���EK 

�Ž� Ăůů� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶƐ� ĨŽƌ�
�ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ͍� 

 

,ĂƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ;ƐͿ� ĨŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞǇ� ďĞĞŶ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�Ŭŝƚ;ƐͿ͍� 

z�^���ͮ���EK 

tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ŬŝƚƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͍�  

�Ž�ƐƚĂī�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚'ĞŶĞƌĂů�hƐĞ͛�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�
ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�
ĐĂŵƉƐ�ĞƚĐ͍� z�^���ͮ���EK 

  

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ĂůůĞƌŐĞŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

^��d/KE�ϰ͗�Z/^<�D/E/D/^�d/KE�^dZ�d�'/�^� 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵŝŶŝŵŝƐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ůŝƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͘�  

/Ĩ�ŶŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ z�^���ͮ���EK 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ǇĂƌĚ�ĚƵƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

  

^��d/KE�ϱ͗�^�,KK>�D�E�'�D�Ed��E���D�Z'�E�z�Z�^WKE^�� 

�ŽĞƐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ� ƌĞĂĐƟŽŶƐ͍��ƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚĂī͍� 

z�^���ͮ���EK 

�Ž�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ͍� z�^���ͮ���EK 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂůůĞƌŐŝĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ͍� z�^���ͮ���EK 

/Ŷ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐǇŵŶĂƐŝƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂůůƐ͍� z�^���ͮ���EK 

�ƚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͍ z�^���ͮ���EK 

KŶ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞǀĞŶƚ� ĚĂǇƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ĚĂǇƐͿ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Žƌ� ĂƩĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͍� 

z�^���ͮ���EK 

�ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͍�  

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�
ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů��^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĨŽƌ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ŚŽǁ� ůŽŶŐ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� �^�/�� �ĐƟŽŶ� WůĂŶ� ĨŽƌ� �ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ƚŽ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ĂŶ�
ĂŶĂƉŚǇůĂĐƟĐ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

 

dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƌŽŽŵ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĂƌĚ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĮĞůĚ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶƚĞĞŶ͍� z�^���ͮ���EK 

tŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͍  

tŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐĂŵƉƐ͍  

KŶ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ;ƐͿ� ĂŶĚ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
�^�/���ĐƟŽŶ�WůĂŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͍� 

z�^���ͮ���EK 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

tŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍ z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚ-ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͍� z�^���ͮ���EK 

,ĂǀĞ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ďĞĞŶ�ďƌŝĞĨĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ͗� 

z�^���ͮ���EK 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ� ŝĚĞŶƟƟĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ͕� ĂŶĚ�ǁŚŽ� ĂƌĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂŶ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�
ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͍� z�^���ͮ���EK 

,Žǁ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶ� ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ� ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƚƌĂŝŶĞƌ�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ͍� z�^���ͮ���EK 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂů� ĮƌƐƚ�ĂŝĚ� ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ŝŶ-ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͍� z�^���ͮ���EK 

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌ;ƐͿ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵƐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͍� z�^���ͮ���EK 

tŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ�ĂƵƚŽŝŶũĞĐƚŽƌƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�
ĐĂƌƌǇ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶ͍� z�^���ͮ���EK 

  

/Ɛ� ƚŚĞƌĞ� Ă� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� WůĂŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĂŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͍�  

dŽ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͍� z�^���ͮ���EK 

dŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍� z�^���ͮ���EK 

dŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͍� z�^���ͮ���EK 

dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͍� z�^���ͮ���EK 

dŽ�ĐĂƐƵĂů�ƌĞůŝĞĨ�ƐƚĂī͍� z�^���ͮ���EK 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͍� z�^���ͮ���EK 

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍  

,Žǁ�ǁŝůů�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͍  

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͍� 

z�^���ͮ���EK 

^��d/KE�ϲ͗��KDDhE/��d/KE�W>�E 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍  


