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WK>/�z�^d�d�D�Ed 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ƚŽ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘� � �� ĐůĞĂƌ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ďƵůůǇŝŶŐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐǇďĞƌ�
ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĐǇďĞƌ-ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 

�/D^ 
· dŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�

ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Žƌ�ǀŝĐƟŵ͘ 
· dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ǀŝĐƟŵ�ĂŶĚ�

ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͘ 
· dŽ�ƐĞĞŬ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ-ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

t,�d�/^��h>>z/E'͕��z��Z��h>>z/E'��E��,�Z�^^D�Ed  ͍
· �ƵůůǇŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕� ƉŚǇƐŝĐĂů� Žƌ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů͕� ŽĨ� Ă� ůĞƐƐ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ƉĞƌƐŽŶ� ďǇ� Ă�ŵŽƌĞ� ƉŽǁĞƌĨƵů�

ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ͘� 
· �ǇďĞƌ-ďƵůůǇŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌƚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ĐĞůů-ƉŚŽŶĞƐ͕� ǁĞď-ůŽŐƐ� ĂŶĚ� ǁĞď-ƐŝƚĞƐ͕� ŽŶ-ůŝŶĞ� ĐŚĂƚ� ƌŽŽŵƐ͕� ͚Dh�͛� ƌŽŽŵƐ� ;ŵƵůƟ-ƵƐĞƌ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ǁŚĞƌĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͿ� ĂŶĚ� yĂŶŐĂƐ� ;ŽŶ-ůŝŶĞ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌŽĮůĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƐŽŵĞ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
ĐƌĞĂƚĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌďĂů�;ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞͿ͕�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�;ŇĂŵŝŶŐ͕�
ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ƌĂĐŝĂů͕�ƐĞǆƵĂů�Žƌ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

· ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ�ĂŶǇ�ǀĞƌďĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ͕�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�Žƌ�
ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

KƵƌ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ĂĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � tŚĞŶ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ďƵůůŝĞĚ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐĞĚ� ƐŽŵĞ� ĞīĞĐƚƐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĂŶŐĞƌ͕� ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ͕� ĨĞĂƌ� ĂŶĚ�
ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂů͘� � �ƵůůǇŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗ 
�� ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ďƵůůǇŝŶŐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐǇďĞƌ� ďƵůůǇŝŶŐͿ� ĂŶĚ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ĂŶĚͰ� ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ǁĂǇ͘� � �ůů� ŶĞǁ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī�ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĂŶƟ-ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

�ůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ 

KƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝůů� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĂƟǀĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ƐŬŝůůƐ͕�
ĂƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘��^ƚĂī�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚĂī�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐͬƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ͕��ǇďĞƌ�ĂŶĚ�,ĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ 
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dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ��ŶƟ-�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ͕�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͘ 

WZK'Z�D 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ͗� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽƉŝŶŐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͖� ĂƐƐĞƌƟǀĞŶĞƐƐ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ͖�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͘� �dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘ 

· dŚĞ� �ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ� ĂŶĚ� �ŶƟ-,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� WŽůŝĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝůů� ďĞ� ǁŝĚĞůǇ� ƉƌŽŵŽƚĞĚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ƐƚĂī͕�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ� �ŶƌŽůŵĞŶƚ� WĂĐŬĂŐĞ� ǁŚŝůĞ� ŶĞǁ� ƐƚĂī� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͕�ŶŽƟĨǇŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

· /Ĩ� Ă� ƚĞĂĐŚĞƌ� ĨĞĞůƐ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� Ăƚ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĂŶĚ� ŝŵŵŝŶĞŶƚ� ƌŝƐŬ� ĨƌŽŵ� ďƵůůǇŝŶŐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐǇďĞƌ� ďƵůůǇŝŶŐͿ� ĂŶĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ĨƵůůǇ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ďƵůůǇŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘��^ŽŵĞ�ŵĂƩĞƌƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ĚĞĂůƚ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉĞĞƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĞǆƚƌĂ-
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ���d�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Ğ͘Ő͘� ͚dŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ĐŚŽŽůƐ͛�ĂŶĚ�͚EŽ�
�ůĂŵĞ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��ƵůůǇŝŶŐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ƐƚĂī� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ďƵůůǇŝŶŐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐǇďĞƌ� ďƵůůǇŝŶŐͿ� ĂŶĚ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂī͘ 

· dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďŽŽŬƐ͕� ǀŝĚĞŽƐ͕� ŬŝƚƐ� ĂŶĚ� Žī� ƐŝƚĞ� ŝŶ-ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ďƵůůǇŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

· �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ďƵůůǇŝŶŐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐǇďĞƌ� ďƵůůǇŝŶŐͿ� ĂŶĚ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�WŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;��dͿ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 

Z�&�Z�E��^��E��Z�>�d����K�hD�Ed^ 
· ��d͛Ɛ��īĞĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ��ŶŐĂŐŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
· ��d͛Ɛ�^ĂĨĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ��īĞĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�;ƌĞ�ĐǇďĞƌ-ďƵůůǇŝŶŐͿ 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂďŽƵƚƐĐŚŽŽůͬĐŚŝůĚŚĞĂůƚŚͬďƵůůǇŝŶŐ͘Śƚŵ 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŚĞĂůƚŚǁĞůůďĞŝŶŐͬƐĂĨĞƚǇͬďƵůůǇŝŶŐͬĚĞĨĂƵůƚ͘Śƚŵ� 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŚĞĂůƚŚǁĞůůďĞŝŶŐͬƐĂĨĞƚǇͬďƵůůǇŝŶŐͬƐĐŚŽŽůƐƚƌĂƚĞŐǇ͘Śƚŵηϳ 
· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŚĞĂůƚŚǁĞůůďĞŝŶŐͬǁĞůůďĞŝŶŐͬĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬĚĞĨĂƵůƚ͘Śƚŵ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

t,�d��Z���h>>z/E'͕��z��Z��h>>z/E'��E��,�Z�^^D�Ed͍ 
�ƵůůǇŝŶŐ� ŝƐ�ǁŚĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ͕�Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƵƉƐĞƚ�Žƌ�ŚƵƌƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ďƌŽĂĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ͗ 

· �ŝƌĞĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵůůǇŝŶŐ͗�Ğ͘Ő͘�ŚŝƫŶŐ͕�ƚƌŝƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
· �ŝƌĞĐƚ�ǀĞƌďĂů�ďƵůůǇŝŶŐ͗�Ğ͘Ő͘�ŶĂŵĞ�ĐĂůůŝŶŐ͕�ŝŶƐƵůƚƐ͕�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ�Žƌ�ƌĂĐŝƐƚ�ƌĞŵĂƌŬƐ͕�ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ͘� 
· /ŶĚŝƌĞĐƚ� ďƵůůǇŝŶŐ͗� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ďƵůůǇŝŶŐ� ŝƐ� ŚĂƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ďƵůůŝĞĚ�

ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ďĂĐŬ͘� /ƚ� ŝƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŚĂƌŵ� ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ĐĂƵƐĞ� ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͘ � /ŶĚŝƌĞĐƚ�
ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 

* ůǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƌƵŵŽƵƌƐ� 
* ƉůĂǇŝŶŐ�ŶĂƐƚǇ�ũŽŬĞƐ�ƚŽ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝĂƚĞ� 
* ŵŝŵŝĐŬŝŶŐ� 
* ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ� 
* ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ� 
* ĐǇďĞƌ-ďƵůůǇŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŚƵŵŝůŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ 

DĂŶǇ� ĚŝƐƚƌĞƐƐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ďƵůůǇŝŶŐ� ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ� ĂŶĚ� ŽŌĞŶ� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ďƵůůǇŝŶŐ͗ 

· /Ŷ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��ŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉƐĞƚ�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ďŽƚŚ�ǁĂŶƚ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�
ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ďƵůůǇŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ĨŽƌ�͚ƌĞƚĂůŝĂƟŽŶ͛�ŝŶ�Ă�ŽŶĞ-ƐŝĚĞĚ�ǁĂǇ͘ 

· hŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƌĞũĞĐƟŽŶ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂŶĚ� ŝŶǀŽůǀĞƐ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝƐůŝŬĞ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

· ^ŝŶŐůĞ� ĞƉŝƐŽĚĞƐ� ŽĨ� ŶĂƐƟŶĞƐƐ� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ďƵůůǇŝŶŐ͘� /Ĩ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ǀĞƌďĂůůǇ�
ĂďƵƐĞĚ� Žƌ� ƉƵƐŚĞĚ� ŽŶ� ŽŶĞ� ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ďƵůůŝĞĚ͘� EĂƐƟŶĞƐƐ� Žƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

�z��Z-�h>>z/E' 
�ŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌƚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ďƵůůǇŝŶŐ͕�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞůů-ƉŚŽŶĞƐ͕�ǁĞď-ůŽŐƐ�
ĂŶĚ� ǁĞď-ƐŝƚĞƐ͕� ŽŶ-ůŝŶĞ� ĐŚĂƚ� ƌŽŽŵƐ͕� ͚Dh�͛� ƌŽŽŵƐ� ;ŵƵůƟ-ƵƐĞƌ� ĚŽŵĂŝŶƐ� ǁŚĞƌĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�yĂŶŐĂƐ�;ŽŶ-ůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝŬĞͿ͘��
/ƚ� ŝƐ� ǀĞƌďĂů� ;ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞůĞƉŚŽŶĞ� Žƌ� ŵŽďŝůĞ� ƉŚŽŶĞͿ͕� Žƌ� ǁƌŝƩĞŶ� ;ŇĂŵŝŶŐ͕� ƚŚƌĞĂƚƐ͕� ƌĂĐŝĂů͕� ƐĞǆƵĂů� Žƌ� ŚŽŵŽƉŚŽďŝĐ�
ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚͿ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞĚŝƵŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

,�Z�^^D�Ed 
�ŶǇ�ǀĞƌďĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝŶǀŝƚĞĚ͕�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�Žƌ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗��ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǇďĞƌ-�ƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ��ŶƟ-,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

t,z��K�t��,�s����WK>/�z�KE�d,�^�͍ 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽůůĞŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī�ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐĂƌĞ͕� ĐŽƵƌƚĞƐǇ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌƐ͘� �ůů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŚĂǀĞ� Ă� ůĞŐĂů� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ^Ğǆ�
�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��Đƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��Đƚ͘�� 

t,�d��Z��d,���&&��d^�K&��h>>z/E'��E��,�Z�^^D�Ed͍ 
· ƉŽŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�-�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ 
· ůŽǁĞƌ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ 
· ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
· ŵŝƐƐĞĚ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů 
· ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ 

�D�/��h>>z/E'�KZ�,�Z�^^/E'�^KD�KE�͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗ 

· ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
· ƐƚŽƉ�ŝƚ 
· ĂƉŽůŽŐŝƐĞ 
· ƚĂŬĞ�ŝƚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ 
· ƚĂůŬ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐĞƌ�Žƌ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ 

t,�d��Z��^KD��K&�d,��&��>/E'^�s/�d/D^�K&��h>>z/E'�KZ�,�Z�^^D�Ed�D�z��yW�Z/�E��͍ 
· ͞/�ǁŝůů�ŝŐŶŽƌĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŽ�ĂǁĂǇ͘͟ 

/Ĩ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌƐĞ�-�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
· ͞/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚƌŽƵďůĞ͘͟ 

DŽƐƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ͘��Ǉ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƵƉ͕�ĂĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ͘ 

· ͞�ŵ�/�ƚŽ�ďůĂŵĞ͍͟ 
sŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƵůƚ͘�sŝĐƟŵƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽīĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ďůĂŵĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/ƚ� ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�
ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

· ͞�ŵ�/�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͍͟ 
KŌĞŶ� ŽƵƌ� ŚƵŶĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� ZĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƉƵƚ� ƵƉ� ǁŝƚŚ� ŶĂŐŐŝŶŐ� ĚŽƵďƚƐ͕� ƚĂůŬ� ƚŽ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘ 

�ƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů͗ 
· ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Žƌ�ĂƐŚĂŵĞĚ 
· ŽīĞŶĚĞĚ�Žƌ�ŚƵŵŝůŝĂƚĞĚ 
· ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�Žƌ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ 
· ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

t,�d�^,Kh>��zKh��K�/&�zKh�^����EKd,�Z�W�Z^KE���/E'��h>>/���KZ�,�Z�^^��͍ 
dĞůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�
ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝƐ�ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕� ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘��ǇƐƚĂŶĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵůůǇ͘ 

�ƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞ͗ 
· ŐƌĂďďŝŶŐ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ͕�ŚŝƫŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ŬŝĐŬŝŶŐ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐŚŽǀŝŶŐ 
· ƉƵďůŝĐůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ 
· ŬŶŽĐŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�Žƌ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŬ 
· ƚĞĂƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŽŬƐ 

�ǇďĞƌ-ďƵůůǇŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞ͗ 
· &ůĂŵŝŶŐ͗�ŽŶůŝŶĞ�ĮŐŚƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ǀƵůŐĂƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͗�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŶĂƐƚǇ͕�ŵĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƟŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ 
· �ĞŶŝŐƌĂƟŽŶ͗� ƉŽƐƟŶŐ� Žƌ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŐŽƐƐŝƉ� Žƌ� ƌƵŵŽƵƌƐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ĚĂŵĂŐĞ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� Žƌ�

ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ 
· KƵƟŶŐ͗�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ͛Ɛ�ƐĞĐƌĞƚƐ�Žƌ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶůŝŶĞ 
· �ǆĐůƵƐŝŽŶ͗�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐƌƵĞůůǇ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŐƌŽƵƉ 
· �ǇďĞƌ-ƐƚĂůŬŝŶŐ͗�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�ŝŶƚĞŶƐĞ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨĞĂƌ 

,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŝƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� Ăƚ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐĞŶĚĞƌ͕� ƌĂĐĞ͕� ĐƌĞĞĚ�Žƌ� ĂďŝůŝƟĞƐ͘� /ƚ� ĐĂŶ�ďĞ� ƐƵďƚůĞ�Žƌ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ͘ 

· ^ƵďƚůĞ�;ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶͿ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
* ŽīĞŶƐŝǀĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĞƌŝŶŐ 
* ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ 
* ƌĂĐŝƐƚ�Žƌ�ƐŵƵƩǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ũŽŬĞƐ 
* ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ 
* ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŝĨĞ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ 
* ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ğ͘Ő͘�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďŽĚǇ 
* ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŶĂŵĞ�ĐĂůůŝŶŐ 

· �ǆƉůŝĐŝƚ�;ŽďǀŝŽƵƐͿ�ƚŚĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
* ŐƌĂďďŝŶŐ͕�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŚŝƫŶŐ͕�ƉŝŶĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǀŝŶŐ͕�ĞƚĐ 
* ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƫŶŐ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ 
* ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ƌĞĨƵƐĂů 
* ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͕�ũŽŬĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ůĞƩĞƌƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�Žƌ�Ğ-ŵĂŝů 
* ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĂĐŝĂůůǇ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞ�ƌĞŵĂƌŬƐ 
* ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�–�ƉŽƌŶŽŐƌĂƉŚǇ 
* ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĨĂǀŽƵƌƐ 
* ĞǆƚƌĞŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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t,�d��K�zKh��K�/&�zKh��Z����/E'��h>>/���KZ�,�Z�^^��͍ 
· ƚĞůů�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚŽƉ 
· ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�Žƌ�ƉĞĞƌ�ŵĞĚŝĂƚŽƌ͕�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂĚĞƌ�

Žƌ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�-�Ăůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ 

,Kt�t/>>�zKhZ��KDW>�/Ed�������>d�t/d,͍ 
zŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘� � �ůů� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ͘� � ^ĐŚŽŽů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ďƵůůŝĞƐ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐĞƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘ 

· >ĞǀĞů�ϭ͘� /Ĩ� ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� ŝƐ�ŵŝŶŽƌ�Žƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͗ 

* ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐͬƌĞ-ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 
* ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ 
* ƚŚŝŶŬ�ƟŵĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ 
* ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
* ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ĂŶ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�&Žƌŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕��ŵĂŶĚĂ�,ĞŶŶŝŶŐ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͘ 

· >ĞǀĞů� Ϯ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� ďƵůůǇŝŶŐ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� Žƌ� ŝŶ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ� ďƵůůǇŝŶŐ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ͕� Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘� ,ĞƌĞ͕� ƚŚĞ� ^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ;Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĞůĨĂƌĞͿ�ŵĂǇ͗ 

* ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ 
* ƉƌŽǀŝĚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͬŵĞŶƚŽƌŝŶŐ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

* ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�͞ƚĂƌŐĞƚ͟ 
· >ĞǀĞů� ϯ͘� &Žƌ� ͚Ăƚ� ƌŝƐŬ͛� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ;ŵĂŶǇ� ƌŝƐŬ� ĨĂĐƚŽƌƐ͕� ĨĞǁ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĨĂĐƚŽƌƐͿ� ǁŚŽƐĞ� ďƵůůǇŝŶŐ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ�

ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ� ƐĞǀĞƌĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽŶ-Ăƚ� ƌŝƐŬ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽƐĞ� ďƵůůǇŝŶŐ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŝƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ͚ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǁĞůĨĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐƚƌĞŶŐƚŚ-ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŝŶŶĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ� ;ƐŬŝůůƐ͕�
ǀĂůƵĞƐͿ 

· >ĞǀĞů� ϰ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŚŽƐĞ� ƐĞǀĞƌĞ� ďƵůůǇŝŶŐ� Žƌ� ŚĂƌĂƐƐŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƌĞƐŝƐƚƐ� ƐĐŚŽŽů� ĞīŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�
tĞůĨĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ŽīĞƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

EŽƚĞ͗ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ͕�ŝĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ͕�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĨŽƌŵĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�͚�īĞĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
WŽůŝĐǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͛�;��dͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ-ĐǇďĞƌ�ďƵůůǇŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶ�/ŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ƵůůǇŝŶŐͬ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�;ƚĞŵƉůĂƚĞͿ 

�ĂƚĞ͗ ^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͗� 

dŝŵĞ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͗ >ŽĐĂƟŽŶ͗ 

  

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�ďƵůůǇŝŶŐ͗ 

 

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĂƌŐĞƚ;ƐͿ͗ 

 

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͗�� 

 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͍��zĞƐ���ͮ���EŽ� 

/Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͗�� 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 

 

 

 

 

tŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͍���sĞƌďĂů���ͮ���WŚǇƐŝĐĂů���ͮ����ǇďĞƌ���ͮ���/ŶĚŝƌĞĐƚ� 

^ĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵůůǇŝŶŐ͗���DŝůĚ���ͮ���^ĞǀĞƌĞ��� 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�;ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍Ϳ� 

 

 

 

�ĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ;ƐͿ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�� 

 

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘� 
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dŚŝƐ� ĨŽƌŵ� ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ƚĞĂĐŚĞƌ͕� ǇĞĂƌ� ůĞǀĞů� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕� ƐĐŚŽŽů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� Žƌ� ^ƚƵĚĞŶƚ�
tĞůĨĂƌĞͬtĞůůďĞŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ͗�&ŽƌŵĂů�ZĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ��ƵůůŝĞĚͬ,ĂƌĂƐƐĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůĨĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ƚĞŵƉůĂƚĞͿ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌƌĂů͗� 

^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͗� ^ƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗� 

 

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ;ƐͿ͘��WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

 

 

 

,ĂǀĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ͍���zĞƐ���ͮ���EŽ� /Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚǇ͍� 

,ĂǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͍���zĞƐ���ͮ���EŽ� /Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚǇ͍� 

�ƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͍���zĞƐ���ͮ���EŽ� /Ĩ�ŶŽ͕�ǁŚǇ͍� 

tŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ďƵůůǇŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͍��;ĨĂŵŝůǇ͕�ƉĞĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 

 

tŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌŝĞĚ͍���tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͍� 

 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ;ƐͿ͍��;Ğ͘Ő͕͘�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ�Žƌ�ƌĞŵŽƌƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚͿ͍� 

 

 

�ƌŝĞĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ͘ 

 

�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�͚Ăƚ�ƌŝƐŬ͛�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;Ğ͘Ő͕͘�ůŝŵŝƚĞĚ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ůŽǁ�^�^Ϳ͘ 

 

EĂŵĞ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͗�� 


