
6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

WhZWK^� 
dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͗ 

· ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ΀ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ� ϭ-ƚŽ-ϭ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ� ŝŶƐĞƌƚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů΁ 

· ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĚĞǀŝĐĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ůĂƉƚŽƉƐ͕�ƚĂďůĞƚƐͿ 

· ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ƐĂĨĞ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ĚĂŶŐĞƌƐ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ƚŽ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

· ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨŽƌ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ŽŶ� ĚŝŐŝƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ŽŶ� ĚŝŐŝƚĂů� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽůůŽǁƐ� ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ 

^�KW� 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘��^ƚĂī�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͗ 

· �ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�/�d�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� 
· �ǇďĞƌƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�hƐĞ�ŽĨ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
· �ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ� 
· ^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�hƐĞ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

^ƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĐŽĚĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· ^ĞďĂƐƚŽƉŽů�^ĐŚŽŽů͛Ɛ��ŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ� 
· dŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�;ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂīͿ 
· �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�^ĞĐƚŽƌ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�;ƐƚĂīͿ� 
· �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�WƵďůŝĐ��ŶƟƟĞƐ�;ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐͿ 

��&/E/d/KE^ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͕�͞ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͟�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͖�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůůǇ�
ƐŽƵƌĐĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 

s/^/KE�&KZ��/'/d�>�>��ZE/E'��d�KhZ�^�,KK> 
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�&-ϭϬ͘�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĂƉƉƐ͕� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚĂďůĞƚƐ͕� ĐĂŶ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƌŝĐŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞŶĞĮƚ� ĨƌŽŵ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��ŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĞŶĂďůĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�Θ��ŝŐŝƚĂů��ĞǀŝĐĞƐͿ�WŽůŝĐǇ 
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ǁŝƚŚ� ĂŶĚ� ĐƌĞĂƚĞ� ŚŝŐŚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĐŽŶƚĞŶƚ͕� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽůƐ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ĞŶĂďůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚĂŝůŽƌĞĚ� ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 

^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� Ăƚ� ƐĐŚŽŽů� ĂůůŽǁƐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�
ǀĂůƵĂďůĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ĨƵůůǇ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘� 

^�&���E���WWZKWZ/�d��h^��K&��/'/d�>�d��,EK>K'/�^ 
�ŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ŝĨ� ŶŽƚ� ƵƐĞĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕� ŵĂǇ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƌŝƐŬƐ� ƚŽ� ƵƐĞƌƐ͛� ƐĂĨĞƚǇ� Žƌ� ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� �ƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ�ǁĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ�
ĚŝŐŶŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ĨƵůů� ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� Ăůů͕� ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘� 

�ƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ǁĞ͗ 
· ƵƐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽŶ�

ďĞŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ-ĐĞŶƚƌĞĚ 
· ƵƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�

ĂŝŵƐ 
· ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ 
· ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶǇ� ŝƐƐƵĞƐ� Žƌ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�

ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
· ŚĂǀĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐĂĨĞ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�΀ŝŶƐĞƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ΁ 
· ĞĚƵĐĂƚĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂďŽƵƚ� ĚŝŐŝƚĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽŶůŝŶĞ 
· ĂĐƟǀĞůǇ� ĞĚƵĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ƌĞŵŝŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ� ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŽƵƌ� ^ĐŚŽŽů͛Ɛ� ǀĂůƵĞƐ�

ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ 
· ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůǁŽƌŬ 
· ƵƐĞ�ĐůĞĂƌ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�

ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ŽīĞŶƐŝǀĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

· ĞĚƵĐĂƚĞ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ĚĂŶŐĞƌƐ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚƐ� ƚŽ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 

· ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĮůƚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďůŽĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ 
· ƌĞĨĞƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŝůůĞŐĂů�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 
· ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĂƌĞƌƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ͕�
ǁĞďƐŝƚĞͬƐĐŚŽŽů�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ� ƐĐŚŽŽů�ŽǁŶĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ� ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů� ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ăƚ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶĞĚ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ƉĂƐƐǁŽƌĚ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ĚŝǀƵůŐĞ� ŝƚ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͘� /Ĩ� Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƟĨǇ�΀ŝŶƐĞƌƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌŽůĞͬƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ΁͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

�ůů� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ͕� ƐĞŶƚ� Žƌ� ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� Ăůů� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ĂŶĚ� ĮůĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶĚĞƌ͘ 

^K�/�>�D��/��h^� 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�hƐĞ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ƐĂĨĞůǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ŝŶ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĐĐƵƌƐ� Žƌ͕� ǁŚĞƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 

/Ŷ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ͕� ƐƚĂī� ǁŝůů� ŶŽƚ� ͚ĨƌŝĞŶĚ͛� Žƌ� ͚ĨŽůůŽǁ͛� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŽŶ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�͚ĨƌŝĞŶĚ͛�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘� /Ĩ�Ă�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�͚ĨŽůůŽǁŝŶŐ͛�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ�ĂƐŬ� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƚŽ� ͚ƵŶĨŽůůŽǁ͛� ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ� ƚŽ�ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚͬŽƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĐĂƌĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

^dh��Ed���,�s/KhZ�>��yW��d�d/KE^� 
tŚĞŶ� ƵƐŝŶŐ� ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ďĞŚĂǀĞ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů�
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�sĂůƵĞƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ĂŶĚ��ƵůůǇŝŶŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

tŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐǇďĞƌďƵůůǇŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ĚŝŐŝƚĂů� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ� ŚĂƌĂƐƐ͕� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� Žƌ� ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ͕� Žƌ� ǀŝĞǁŝŶŐͬƉŽƐƟŶŐͬƐŚĂƌŝŶŐ� ŽĨ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� Žƌ� ƵŶůĂǁĨƵů�
ĐŽŶƚĞŶƚͿ͕�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƐƚĂŐĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��ƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 

· ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 
· ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 
· ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 
· ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ 
· ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵůůǇŝŶŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

�KDDhE/��d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇƐ͗ 

· �ǀĂŝůĂďůĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ 
· �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐƚĂī�ďƌŝĞĮŶŐƐͬŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

· /ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂŶĚďŽŽŬͬŵĂŶƵĂů 
· �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŝŐŚƚƐͬƐĞƐƐŝŽŶƐ 
· �ŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌƵŵƐͬƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ� 
· DĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

Z/',d^ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�/�d�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂǇ�

ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĞůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǀĂŶĚĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

Z�^WKE^/�/>/d/�^ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�

ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ� 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĂǁƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽŶ-ůŝŶĞ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�

ŽƚŚĞƌƐ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�Žƌ� ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�

ŶŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƐĐƌĞĞŶ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŝƚĞƐ͘ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ŶŽƚ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
· WĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƉƌŝŶƚ�Žƌ�ƐĞŶĚͬƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌƵĚĞ�ŶŽƌ�

ŽďƐĐĞŶĞ�ŶŽƌ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ 

�KE^�Yh�E��^ 
�ƌĞĂĐŚĞƐ� ŽĨ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĐĐĞƉƚĂďůĞ� hƐĞ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů�
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌͿ 


