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^d�d�D�Ed 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƐŚĮƌĞ��ƚ-ZŝƐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐŽŵĞ� ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

'h/��>/E�^ 
dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ĨŽƌ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ŝŐŶŝƚĞĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƵƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ŐƌĂƐƐ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ 

· ^ĂĨĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů 
· dŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆŝƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
· dŚĂƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 
· dŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ 
· dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ 

^d�d�D�Ed 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�K,Θ^��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͗ 

>/E<^��E���WW�E�/��^� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
 
 
 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ƵƐŚĮƌĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 

dĞƌŵ ^ĂĨĞƚǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ WĞƌƐŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ �ŽŵƉůĞƚĞĚ 

�ĂĐŚ�dĞƌŵ �ŚĞĐŬ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī   

  ZĞŵŽǀĞ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ƌƵďďŝƐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī   

  �ůĞĂŶ�ŐƵƩĞƌŝŶŐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī   

  �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī   

  �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆŝƚƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶƐ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĂī   

  �ŚĞĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

WƌŝŶĐŝƉĂů   

  �ŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ 

WƌŝŶĐŝƉĂů   
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�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϱ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 


