
6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

WhZWK^� 
��ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ŶĞǁůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

�/D 
&Žƌ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ƚŽ� ĂĚŵŝƚ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽů� ĂŐĞ� ŝĨ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ƵŶůĞƐƐ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘�^ĐŚŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϲ�ƚŽ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��ǀĞƌǇ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶƌŽů�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘ 

'h/��>/E�^ 
�ĞĨŽƌĞ�ĂĚŵŝƫŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵƵƐƚ͗ 

· �ŽůůĞĐƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
· KďƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ 
· WƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
· �ŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ 

/DW>�D�Ed�d/KE 
&Žƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗ 

· �Ŷ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶ͕�Žƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǀŝƐĂƐ͕�ƐĞĞ͗�͚sŝĐ�'Žǀ͛ƚ�^ĐŚŽŽůƐ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ͕͛�ĐĂůů�ŽŶ�ϵϲϯϳ�ϮϵϵϬ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

· �ĞĞŵĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ 

/E&KZD�d/KE�Z�Yh/Z���&KZ���D/^^/KE 
�ŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ���^�^Ϯϭ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· &Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ-ďŽƌŶ͕�Ă�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ-ďŽƌŶ͕�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�ƚƌĂǀĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐĂ͘�;EŽƚĞ͗�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĸĐŝĂů͕�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ďŝƌƚŚ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� Žƌ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ͕� ƵŶŽĸĐŝĂů͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� Ă� ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ� ŶŽƚĞ�
ĂƩĞƐƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂŐĞͿ͘ 

· EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ 
· �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ 
· �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĚŽĐƚŽƌ 
· dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

ƐĐŚŽŽů͘ 

/DDhE/^�d/KE�^d�dh^���Zd/&/��d�^͗�WZ/D�Zz�^dh��Ed^ 
^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗ 

· ZĞƋƵĞƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ� ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ͕� ŝ͘Ğ͘�ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�
ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ŝ͘Ğ͘�ŽĸĐŝĂů� ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘ �dŚĞ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĐŽƵŶĐŝů͕��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�'ĞŶĞƌĂů�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ŶƌŽůŵĞŶƚ�WŽůŝĐǇ 
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· dĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ� ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĐŚŝůĚ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŵŵƵŶŝƐĞĚ͘�EŽƚĞ͗�,ŽŵĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘�WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ŝŶ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŵŵƵŶŝƐĞĚ͘ 

�ŽůůĞĐƟŶŐ� ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ� ƐƚĂƚƵƐ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ŝŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă�
ǀĂĐĐŝŶĞ-ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ ��Ŷ�ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�
Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 

��Z>z��'���EdZz 
�ĂƌůǇ�ĂŐĞ�ĞŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗ 

· ZĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕ ǁŚĞƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌƐƚĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� Ă� sŝĐƚŽƌŝĂŶ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ�ŽŶ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ;ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶͿ�ŽĨ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 

EŽƚĞ͗�dŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŐƌĂŶƚ�ĞĂƌůǇ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�
ĨŽƌ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŽĐĐƵƌ͘ 

KŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͗ 
· �ŶƚƌǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͖ 
· /ŶĨŽƌŵĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

WƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ͗ 
· tŝůů�ĂƩĞŶĚ��ĂƌůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĐŚŽŽůƐ 
· �ƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ďǇ�ϯϬ��Ɖƌŝů�

ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘ 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĐǇĐůĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ŽŌĞŶ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͗��ŽŶĮĚĞŶƟĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�&Žƌŵ�ĨŽƌ���>�^ƚƵĚĞŶƚƐ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗���>��ŶƌŽůŵĞŶƚ�&Žƌŵ 

W�Z^KE�>���d�/>^ 

&ĂŵŝůǇ�EĂŵĞ͗ 

'ŝǀĞŶ�EĂŵĞ͗ 

 

�ŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ŝƌƚŚ͗ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĂƐƚ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͍�������������������������������������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�͚ŶŽ͕͛�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ͍ 

 

^�,KK>/E' 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͍�������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�͚ǇĞƐ͕͛�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͍ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͍ 

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ;ƐͿ͍ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͍��������������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�ƐŽ͕�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͍ 

tĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƐĐŚŽŽů͍�������������������������������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

/Ĩ�͚ǇĞƐ͕͛�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ͍����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍��������������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

�ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ͕�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͍�����������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

�ĂŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍����������������������������������������������������������������������z�^���ͮ���EK 

KƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

 


