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WhZWK^� 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘ 

Z�d/KE�>� 
tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŽůĞ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚĞĂĚůŝĐĞ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝůů�
ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ͘ 

/DW>�D�Ed�d/KE 
�� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ŚĞĂĚůŝĐĞ� ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

WK>/�z 
WĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŽŶĞ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞŐŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘��
WĂƌĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘� � /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƌĞ-ĂƩĞŶĚƐ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ĂŐĂŝŶ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

· WĂƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

· EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ͘ 

dŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ͕�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘ 

W�Z�Ed��yW��d�d/KE^ 
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŽŶĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ͘��/Ĩ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ͗ 

· dŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚůŝĐĞ 
· dƌĞĂƚ�ŚĞĂĚůŝĐĞ 
· EŽƟĨǇ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘ 

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ�WŽůŝĐǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽŶŐ�ŚĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ƟĞĚ�ďĂĐŬ͘ 

��&/E/d/KE^ 
· ,ĞĂĚůŝĐĞ͗� ƐŵĂůů͕�ǁŝŶŐůĞƐƐ� ŝŶƐĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ůŝǀĞ͕� ďƌĞĞĚ� ĂŶĚ� ĨĞĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ� ƐĐĂůƉ͘� dŚĞǇ� ĐĂŶŶŽƚ� ƚƌĂŶƐŵŝƚ� ĂŶǇ�

ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��ŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ĐƌĂǁů�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ͘ 

�WW�E�/��^ 
ϭ͘ �ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽŶĚƵĐƚ�,ĞĂĚůŝĐĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
Ϯ͘ ,ĞĂĚůŝĐĞ��ůĞƌƚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ 
ϯ͘ ,ĞĂĚůŝĐĞ��ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

,ĞĂĚůŝĐĞ�WŽůŝĐǇ 
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�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ� ƌĞǀŝĞǁ� ĐǇĐůĞ� Žƌ�ŵŽƌĞ� ŽŌĞŶ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�фDKEd,х�фz��Zх͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�
ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝƐƐƵĞ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ƐƟŐŵĂƟƐĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů͘� 

�ĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚůŝĐĞ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŝƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĐůĞĂŶ�Žƌ�ǁĞůů-ŬĞƉƚ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝƚĐŚǇ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘� 

dŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ� ǁŝůů� ĐŚĞĐŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ� ŚĂŝƌ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ĂŶǇ� ůŝĐĞ� Žƌ� ĞŐŐƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘�WĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ŚĞĂĚůŝĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
Ă�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĞĐŬ͘ 

/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů� ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐͬĐĂƌĞƌƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�
ƵŶƟů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�͚ĂĐƟŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌŵ͕͛�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘ 

 

 

 

 

 

/�ŚĞƌĞďǇ�ŐŝǀĞ�ŵǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ-ŶĂŵĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

 

 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗��ŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽŶĚƵĐƚ�,ĞĂĚůŝĐĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 

WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ   

EĂŵĞ�ŽĨ��ŚŝůĚ   

�ĚĚƌĞƐƐ   

^ƵďƵƌď WŽƐƚĐŽĚĞ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 
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�ĂƚĞ 

 

 

�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚƐͬ'ƵĂƌĚŝĂŶƐͬ�ĂƌĞƌƐ͕ 

/ƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĂŶĚ�/�ƐĞĞŬ�ǇŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�;ŝŶƐĞƌƚ�ĚĂƚĞ�ͺͺͬͺͺͬͺͺ�ƚŽ�ͺͺͬͺͺͬͺͺͿ͘� 

,ĞĂĚůŝĐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŝŶĨĞĐƟŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�–�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞĂĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŚĞĂĚ� ůŝĐĞ͘� zŽƵ�ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŚĞĂĚůŝĐĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ăƚ�
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�,ĞĂĚůŝĐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů-ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĨŽƌ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ͊͊͊͊� 

tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĚŽ͍� 
/� ƐĞĞŬ� ǇŽƵƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŝŶ� ĐŚĞĐŬŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ŚĂŝƌ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ŚĞĂĚůŝĐĞ� Žƌ� ĞŐŐƐ� ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ͕�
ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ďĞƩĞƌŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�ĂŶĚ� ƐĞĂƌĐŚ� ĨŽƌ� ͞ŚĞĂĚůŝĐĞ� ;ŶŝƚƐͿ͟� ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�
ĮŶĚŝŶŐ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘� 

/Ĩ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĂŝƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ͗� 
· ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ��ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ�&Žƌŵ͘� 
· ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝĨ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

tŚĞŶ�ĐĂŶ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͍ 
,ĞĂůƚŚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͕� ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů� ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĂŌĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĞŐŐƐ͘�DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ďǇ� ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ�
͞ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƚĂďůĞ͟�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ͘ 

^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů� ŝƐ�ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͘� 

<ŝŶĚ�ƌĞŐĂƌĚƐ͕ 

 

 

WƌŝŶĐŝƉĂů 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ͗�,ĞĂĚůŝĐĞ��ůĞƌƚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ 
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�ĞĂƌ�WĂƌĞŶƚͬ'ƵĂƌĚŝĂŶͬ�ĂƌĞƌ͕� 

,ĞĂĚůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ďĞƩĞƌŚĞĂůƚŚ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
͞ŚĞĂĚůŝĐĞ�;ŶŝƚƐͿ͟�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ͕�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͘� 

/ƚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ�ŶŽƟĨǇ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĞĂĚůŝĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĞŐŐƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

 

 

WZ/s�d��Θ��KE&/��Ed/�> 

^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂĚ�>ŝĐĞ͗��ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ 

dŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů 

/� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ĐŚŝůĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ĂƩĞŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ǁŝƚŚ� ƵŶƚƌĞĂƚĞĚ� ŚĞĂĚ� ůŝĐĞ͘� � /� ƵƐĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ůŝĐĞ�Žƌ�ĞŐŐƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͗ 

 

 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ͗�,ĞĂĚůŝĐĞ��ĐƟŽŶ�dĂŬĞŶ 

^ƚƵĚĞŶƚ�EĂŵĞ zĞĂƌ�>ĞǀĞů 

EĂŵĞ�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ  

�ĂƚĞ��ŽŵŵĞŶĐĞĚ  

WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞƌ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ 


