
1 

[ 
L 
± 
L 
b 
D 
 
 
! 
{ 
 
 
² 
9 
 
 
[ 
9 
! 
w 
b 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ŜΩǾŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ƻƻƪ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΩǎ {ŎƛŜƴŎŜ LƴŎǳǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ tC! ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 
ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎΗ 
{ǿƛƳƳƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƻƛƭŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅΦ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜŀǊƛƴƎ ƳŀƪŜǳǇΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǊŜƳƻǾŀƭ ǿƛǇŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ нлнс tǊŜǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ о ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ hǳǊ tǊŜǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƘŜŀŘΦ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜ ǳǇ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜΦ hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǎǇŀŎŜΦ hǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ DǊŀŘŜ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 
hǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƘƻǊǘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ²ƘƻƭŜ 
{ŎƘƻƻƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘΥ 

¶ tǊŜǇςмΥ aǊǎ !ǳŘǊŀ [ŀǿǎ 

¶ DǊŀŘŜ мςнΥ aǎ aŀŎ ŀƴŘ aǊǎ WǳŀǊŜȊ 

¶ DǊŀŘŜ оΥ aǎ tŜŀŎƘ 

¶ DǊŀŘŜ пΥ aǊ .ǳǊƪŜǧ 
DǊŀŘŜ рςсΥ aǊ CƻǊǊŜǎǘŜǊκ aǊ WǳŀǊŜȊ όп Řŀȅǎκм Řŀȅύ 
²ŜΩǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƘƻǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǘǳǇǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ нлнсΦ ²Ŝ 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŦƻǊ ¢ŜǊƳ мΣ нлнсΦ LΩƳ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
¢ŜǊƳ мΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ¢ŜǊƳ нΣ нлнсΦ 
 
YŀƴŜ ¢ƻƭƭƛŘŀȅ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{9.!{¢hth[ twLa!w¸ {/Ihh[ ²ŀǊǊŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ оорс 

tƘƻƴŜΥ ло роор умрт 9ƳŀƛƭΥ ǎŜōŀǎǘƻǇƻƭΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŜōŀǎǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ  {ŜōŀǎǘƻǇƻƭtǊƛƳŀǊȅ{ŎƘƻƻƭ 

{9.!{¢hth[ twLa!w¸ {/Ihh[  
²Ŝ ŀǊŜ w9!5¸ ¢h [9!wb ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜΤ 
w9{t9/¢C¦[Σ w9{thb{L.[9 ϧ {!C9 
L{{¦9 bh мс нтǘƘ h/¢h.9w нлнр 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ LƴǎƛƎƘǘǎ 
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пκр L¢9a 

¸ŜŀǊ пκр ²ŀƭƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ aƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƘŜƭǇǎ ǊŜƭŜŀǎŜ άŦŜŜƭ-ƎƻƻŘέ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ǎƭŜŜǇΣ ƭƛƊǎ ƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΦ 9ǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀƭƪΣ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aƻǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

ŀƘŜŀŘΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ оΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пκр Ŏƭŀǎǎ ōŜƎŀƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ƛŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǊŜǎŜǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǘƻ ¢ŜǊƳ пΦ 

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜŜƭ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƻƴ ƎǊŜǿ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ŎƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ пκр ǘŜŀƳ ς wƛƴ ŀƴŘ aƛǎǎ aŀǘǎƻƴ ς ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǘ ŀ ƎƻŀƭΥ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 

рорƪƳ όōŀǎŜŘ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ŦǊƻƳ .ŀƭƭŀǊŀǘ ǘƻ /ŀƴōŜǊǊŀΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²ŜŜƪ уΦ  

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ Ŝŀǎȅ ǊǳƭŜǎΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ƭŀǇǎ 

ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ aƛǎǎ aŀǘǎƻƴΦ hǳǊ 9{hǎ ς wƛƴ ŀƴŘ wŜƴŀƛ ς aƛǎǎ aŀǘǎƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻƊŜƴ Ƨƻƛƴ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǇǎ ŀƭǎƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǳǊ ǘƻǘŀƭΦ hƴŎŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘǊŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ 

ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ aŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

aƛǎǎ aŀǘǎƻƴ 

¸ŜŀǊ пκр ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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