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WhZWK^� 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͘ 

^�KW� 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ�Ăůů� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� /ƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ�Ăůů� ƐƚĂī�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶĐŝů-ƌƵŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

WK>/�z 
�ůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ĂďƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

· WŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ 
· ^ĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶͿ 
· &ĂŵŝůǇ�ǀŝŽůĞŶĐĞ 
· �ŵŽƟŽŶĂů�ĂďƵƐĞ 
· EĞŐůĞĐƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞŐůĞĐƚͿ 
· 'ƌŽŽŵŝŶŐ 

dŚĞ� ƐƚĂī� Ăƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ůĂǁ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŚŝůĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ��ůů�&ŽƌŵƐ�
ŽĨ��ďƵƐĞ� ŝŶ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ� ^ĐŚŽŽůƐ͘� �ƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘ 

D�E��dKZz�Z�WKZd/E' 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϱ�;sŝĐͿ͗ 

· sŝĐƚŽƌŝĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�;s/dͿ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ 
· ^ĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�s/d 
· ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ 
· ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ 
· Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĨŽƌĐĞ 
· WĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ 
· ^ƚĂī�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�;ďƵƚ�

ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽͿ� ƐĐŚŽŽů� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ƐƚĂī͕� ƉƌŝŵĂƌǇ� ǁĞůĨĂƌĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƚĂī 

�ůů�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� &ĂŵŝůŝĞƐ͕� &ĂŝƌŶĞƐƐ� ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ� ;�&&,Ϳ��ŚŝůĚ�
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ŝĨ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ͗ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐͿ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
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· Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ͕�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƌŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�
ĂŶĚ� 

· ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ͘� 

��ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ǁŚŽ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ� ĐŽŵŵŝƫŶŐ�Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů� ŽīĞŶĐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�Ăƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĨŽƌŵ�Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 

�ƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�Ăůů�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�KďůŝŐĂƟŽŶƐ�Ğ>ĞĂƌŶŝŶŐ�
DŽĚƵůĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚƵůĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�DĂŶĚĂƚŽƌǇ� ZĞƉŽƌƟŶŐ� ƐĞĞ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ� >ŝďƌĂƌǇ͗�
͚WƌŽƚĞĐƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�>ĞŐĂů�KďůŝŐĂƟŽŶƐ͛͘ 

�,/>��/E�E����K&�WZKd��d/KE 
�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��&&,��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;ϭϯϭ�Ϯϳϴ�–�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� dŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ;��dͿ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ăůů�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ��&&,�
Žƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�
Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� �&&,� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ͕� ƐĞĞ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� >ŝďƌĂƌǇ͗� ͚WƌŽƚĞĐƟŶŐ� �ŚŝůĚƌĞŶ� —�
ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�>ĞŐĂů�KďůŝŐĂƟŽŶƐ͛�ĂŶĚ�͚&ŽƵƌ��ƌŝƟĐĂů��ĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ͗�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ͕��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�^ƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ͛͘� 

�ƚ� ^ĞďĂƐƚŽƉŽů� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ǁĞ� ĂůƐŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� Ăůů� ƐƚĂī� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů� ƚŽ� �ŚŝůĚ� &/Z^d� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘� �&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů� ƚŽ��ŚŝůĚ�&/Z^d�ƐĞĞ� ƚŚĞ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ͗�͚WƌŽƚĞĐƟŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�–�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�>ĞŐĂů�KďůŝŐĂƟŽŶƐ͛͘ 

Z�WKZd��>���KE�h�d 
KƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ŵƵƐƚ� ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� �ŵƉůŽǇĞĞ� �ŽŶĚƵĐƚ� �ƌĂŶĐŚ� ;ϵϲϯϳ� ϮϱϵϰͿ� ŝĨ� ǁĞ� ďĞĐŽŵĞ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶ�
ĂůůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ͚ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ͛͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĂůůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ǁŚĞƌĞ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͗ 

· Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞ� ;ĞǀĞŶ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐͿ͕� ƐĞǆƵĂů�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͖ 

· ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͖ 
· ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ͖�Žƌ� 
· ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͘ 

dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĞĞ� �ŽŶĚƵĐƚ� �ƌĂŶĐŚ͕� ŚĂƐ� Ă� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ� WĞŽƉůĞ� ǁŚĞŶ� ĂŶ� ĂůůĞŐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ͘� KƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŵƵƐƚ� ŶŽƟĨǇ� ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ� �ŵƉůŽǇĞĞ� �ŽŶĚƵĐƚ� �ƌĂŶĐŚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� Žƌ� ĨŽƌŵĞƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚƐͿ͕� ĂůůŝĞĚ� ŚĞĂůƚŚ� ƐƚĂī�ĂŶĚ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽƵŶĐŝů� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� /Ĩ� ƐĐŚŽŽů�
ƐƚĂī�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ZĞƉŽƌƚĂďůĞ��ŽŶĚƵĐƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ�>ŝďƌĂƌǇ͗�͚ZĞƉŽƌƚĂďůĞ��ŽŶĚƵĐƚ͛͘ 

&�/>hZ��dK��/^�>K^��K&&�E�� 
ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘��ůů�ĂĚƵůƚƐ�;ŝĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌͿ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ǁŚŽ� ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ŚĂǀĞ� Ă� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� sŝĐƚŽƌŝĂ� WŽůŝĐĞ͕� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�Ă�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ͛�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘ 

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ�;ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϬϬϬ�Žƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶͿ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ŵĂǇ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ͛�Žƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�͞ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ďĞůŝĞĨ͟�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ͘���͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ͛�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝĨ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ͛�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ͗ 

· Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ 
· Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐͿ 
· ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ 
· ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůĞĂĚƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�

ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ 
· ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ͘� 

͞ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆĐƵƐĞ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗� 
· ĨĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� Žƌ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ǀŝĐƟŵ� ;ďƵƚ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂůůĞŐĞĚ�

ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶͿ 
· ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��&&,��ŚŝůĚ�

WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� 

&�/>hZ��dK�WZKd��d�K&&�E��� 
dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī� ŝŶ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� dŚŝƐ� ĐĂŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůƐ͘��ŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ǀŝƐŝƚŽƌͿ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ƚŽ�
Ă�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�Žƌ�
ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĂƚ� ƌŝƐŬ͘� dŚŝƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĚƵůƚ� ;ŝĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ĂŐĞĚ� ϭϴ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌͿ� ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƉĞŶĚŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ� sŝĐƚŽƌŝĂ� WŽůŝĐĞ͘� /Ĩ� Ă� ƐĐŚŽŽů� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ� Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ͘� 

'ZKKD/E' 
'ƌŽŽŵŝŶŐ� ŝƐ� Ă� ĐƌŝŵŝŶĂů� ŽīĞŶĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ƌŝŵĞƐ� �Đƚ� ϭϵϱϴ� ;sŝĐͿ͘� dŚŝƐ� ŽīĞŶĐĞ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ƉƌĞĚĂƚŽƌǇ� ĐŽŶĚƵĐƚ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚƵůƚ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ĐŚŝůĚ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϲ͕� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƐĞǆƵĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ� Ăƚ� Ă� ůĂƚĞƌ� ƟŵĞ͘�
'ƌŽŽŵŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ďĞĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE 
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ŽīĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƐĞĞ͗� ͚WƌŽƚĞĐƟŶŐ� �ŚŝůĚƌĞŶ͗� ZĞƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ�
KƚŚĞƌ�>ĞŐĂů�KďůŝŐĂƟŽŶƐ͛͘� 

Z�>�d���WK>/�/�^��E��&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE 
· ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŚŝůĚ�^ĂĨĞƚǇ͕� 
· �ŚŝůĚ�^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ 

�s�>h�d/KE 
dŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐǇĐůĞ͘ 
 
 
 
 
 
 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ůĂƐƚ�ƌĂƟĮĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϱ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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&KZ�^dh��Ed^ 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘� /Ĩ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ăƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ͘ 

D�E�'/E'��/^�>K^hZ�^�D�����z�^dh��Ed^� 
tŚĞŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ͗ 

· ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ� 
· ƐƚĂǇ� ĐĂůŵ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� Ă� ŶĞƵƚƌĂů� ƚŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƵƌŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂŶĚ�

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�;ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚͿ 
· ďĞ�ŐĞŶƚůĞ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ũƵĚŐŵĞŶƚĂů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� 
· ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ 
· ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�� 
· ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƐŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŐĞŶƚůǇ�ĂƐŬ͕�͞tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͍͟�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͞tŚǇ͍͟� 
· ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ� 
· ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ� ŝŶƚŽ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďǇ�

ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƌĞƚĞůů�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ 
· ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ� 
· ƵƐĞ�ǀĞƌďĂů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�͞/�ƐĞĞ͕͟�ƌĞƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŶŽŶ-ƐƵŐŐĞƐƟǀĞ�ǁŽƌĚƐ�

ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ-ĞŶĚĞĚ�ǁĂǇ�;͞ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĞǆƚ͍͟Ϳ 
· ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ� ŝŶ�ĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�

ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��;ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�
ƐĂǇŝŶŐ�͞/�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͟Ϳ͘ 

t,�E�D�E�'/E'����/^�>K^hZ��zKh�^,Kh>���sK/�͗ 
· ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂŶŝĐ�Žƌ�ƐŚŽĐŬ 
· ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�;ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�

ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁͿ 
· ŐŽŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ� ;ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ� ĨŽƌŵ� Ă� ďĞůŝĞĨ� ŽŶ�

ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ 
· ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƵůƚ 
· ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŶĞǆƚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�;ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĞůƉͿ͘ 

'�E�Z�>�WZK���hZ�^ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�͚&ŽƵƌ��ƌŝƟĐĂů��ĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĐŚŽŽůƐ͗�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�/ŶĐŝĚĞŶƚƐ͕��ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ŽĨ�
�ŚŝůĚ��ďƵƐĞ͛�;&ŽƵƌ��ƌŝƟĐĂů��ĐƟŽŶƐͿ�ǁŚĞŶ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘��ůů�ƐƚĂī�
Ăƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͗��ŚŝůĚ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�
^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 
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<ĂƚŚĞƌŝŶĞ� tŝůůŝĂŵƐ� Žƌ� ƐŚŽƵůĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŽ� �&&,� �ŚŝůĚ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� sŝĐƚŽƌŝĂ� WŽůŝĐĞ� ĂƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ƚ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů�DŝĐŚĞůůĞ�tŝůƐŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘ 

Z�WKZd/E'�^h^W/�/KE^͕��/^�>K^hZ�^�KZ�/E�/��Ed^�K&��,/>����h^�� 
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͗ 
/Ĩ�Ă� ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ͗ 

· /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ĂŶĚ�
ĐĂůů�ϬϬϬ͘ 

· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�͚&ŽƵƌ��ƌŝƟĐĂů��ĐƟŽŶƐ͛͘ 
· DĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ͗�dĞŵƉůĂƚĞ͛�

ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ��ůŽĐŬĞĚ�ŽĸĐĞ�ĮůŝŶŐ�ĐĂďŝŶĞƚ͘ 
· /Ĩ� ƚŚĞ� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ� ƐƵīĞƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ĂŶĚͬŽƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕� ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��&&,��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Žƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

· /Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďĞůŝĞĨ͛�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘� 

/Ŷ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĨŽƌŵĞĚ� Ă� ͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ďĞůŝĞĨ͛� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĂŶĚͬŽƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞ� ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĂĐƚ��&&,��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘ 
dŚĞ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ� ^ĂĨĞ� KĸĐĞƌ͕� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽŵƉƚůǇ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ� Žƌ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ĂďƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕� ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ� Žƌ�
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Žƌ�
ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘� 

/Ĩ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ͗ 

· &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�͚&ŽƵƌ��ƌŝƟĐĂů��ĐƟŽŶƐ͛�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
* ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 
* ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐͬƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
* �ŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ 
* WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

· DĂŬĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƵƐƉĞĐƚĞĚ�
�ŚŝůĚ��ďƵƐĞ͗�dĞŵƉůĂƚĞ͛�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ŽĸĐĞ�ĮůŝŶŐ�
ĐĂďŝŶĞƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
Žƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ŶŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘ 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



6HEDVWRSRO�3ULPDU\�6FKRRO 
3�2��%R[����������� 
:DUUHHQ�6WUHHW�����������������������������������������������������  
6HEDVWRSRO�������           

· �ƚ�^ĞďĂƐƚŽƉŽů�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�^ĂĨĞ�KĸĐĞƌ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽŵƉƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘� 

/Ĩ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůͬŽƚŚĞƌ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂďŽǀĞ� ŝƐ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘ 

�hdz�K&���Z���E��KE'K/E'�^hWWKZd�&KZ�^dh��Ed^ 
&ƵůĮůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƉůĂĐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ� ŝĨ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘��ůů�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ� ŚĂƌŵ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� �ůů� ƐƚĂī� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚŝůĚ� ^ĂĨĞ�
KĸĐĞƌ͕�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ� ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂīĞĐƚĞĚ͘ 

&KZ�^�,KK>�s/^/dKZ^͕�sK>hEd��Z^��E��^�,KK>��KDDhE/dz�D�D��Z^ 
�ůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�–�ƐĞĞ�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�
ŽīĞŶĐĞ�ĂďŽǀĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘��ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��&&,��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� &Žƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� &ŽƵƌ� �ƌŝƟĐĂů� �ĐƟŽŶƐ͗� ͚ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ�ŽĐƵŵĞŶƚƐͬĂďŽƵƚͬƉƌŽŐƌĂŵƐͬŚĞĂůƚŚͬƉƌŽƚĞĐƚͬ&ŽƵƌ�ƌŝƟĐĂů�ĐƟŽŶƐͺ�ŚŝůĚ�ďƵƐĞ͘ƉĚĨ͛ 

E͘�͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ��&&,�
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�WŽůŝĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�Ă�
ĐŚŝůĚ� Žƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ� ĂŶǇ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƉŽůŝĐĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘� 

ƉŚŽŶĞ͗�;ϬϯͿ�ϱϯϯϱ�ϴϭϱϳ Ğ-ŵĂŝů�͗�ƐĞďĂƐƚŽƉŽů͘ƉƐΛĞĚƵŵĂŝů͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 


